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l.- Presentacion.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) es un instrumento de gestién que identifica las
estrategias de la entidad para lograr sus objetivos, para un periodo minimo de tres (3) afos, a
través de la implementacion de iniciativas disefiadas para producir una mejora en la poblacién
a la cual se orienta, en el marco de su misidn. Contiene la Misidn, Objetivos y las Acciones
Estratégicas Institucionales.

El Ministerio de la Produccién, mediante Resolucién Ministerial N° 636-2017-PRODUCE,
aprobd su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020, cuyos Objetivos Estratégicos
Institucionales se articulan a su vez con los Objetivos Estratégicos Sectoriales del Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Produccién, aprobado
mediante Resolucién Ministerial N° 354-2017-PRODUCE.

De conformidad con lo establecido en la Guia de Planeamiento Institucional, modificada con
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, se elabora la
evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) correspondiente al afio 2019, desarrollado
en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua y teniendo como
insumos los reportes de avance fisico de los indicadores y metas de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEl) presentados por los diferentes drganos, unidades organicas y programas
del Ministerio de la Produccién.

La evaluacion del PEI 2018 — 2020 correspondiente al aio 2019, se ha estructurado en cuatro

secciones:

e Laprimera comprende el resumen ejecutivo

e La segunda comprende el marco normativo y estratégico (alineamiento del PEI con el
PESEM 2017-2021).

e La tercera contiene los resultados alcanzados a nivel de Objetivos Estratégicos
Institucionales, asi como el andlisis comparativo de los resultados de los OEl en los ultimos
afos.

e Enla cuarta se plantean los resultados consolidados de la evaluacién de los OEl afo 2019

a nivel de indicadores.
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Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional — PEI 2018 — 2020, constituye un instrumento de gestién
gue establece las prioridades del Ministerio de la Produccién y su contribucién con el
logro de los objetivos estratégicos sectoriales establecidos en el Plan Estratégico Sectorial

Multianual — PESEM 2017-2021.

Los objetivos y metas del PEI 2018-2020 se suman al esfuerzo nacional para fortalecer las
unidades productivas, revalorizar la pesca artesanal y desarrollar la acuicultura. En este

contexto se determinaron los siguientes lineamientos:

e Promover la formalizacion de los agentes del Sector Produccidn

e Fomentar la investigacidon e innovacion en el Sector Produccion.

e Promover el acceso al financiamiento de las MIPYME.

e Fomentar el crecimiento econémico de las empresas.

e Promover la produccidn para consumo humano directo e indirecto.

e Mejorar las condiciones de vida del pescador.

Asimismo, el PEI 2018-2020 plante? la siguiente Mision:

“Promover el desarrollo de los agentes del sector productivo, fomentando la
innovacion, la calidad y sostenibilidad ambiental, contribuyendo a la competitividad

del Sector”

Para lograr tal cometido se establecieron 11 Objetivos Estratégicos Institucionales
(medidos a través de 16 indicadores) y treinta y siete Acciones Estratégicas Institucionales
(medidas a través de 39 indicadores), que implican el logro de cambios en el mediano
plazo, que permitirdn el cumplimiento de la Misidn en el marco de los lineamientos

estratégicos establecidos.

De la evaluacién correspondiente al afio 2019 a nivel de los Objetivos Estratégicos

Institucionales —OEl, se observa que los resultados de 7 indicadores de OEl (44%) han
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superado las metas programadas; asimismo, en la mayoria de los indicadores sus

resultados fueron superiores a lo alcanzado en el ano 2018.

Con respecto a los 39 indicadores correspondientes a las Acciones Estratégicas
Institucionales, sefialamos que 22 lograron alcanzar o superar la meta programada; 7
lograron entre el 80 al 99% de la meta programada, mientras que en 5 su avance fue

menor al 80% y en los 5 restantes no se reportaron avances?.

Marco normativo y alineamiento del PEIl con el PESEM 2017-2021

Marco normativo

El acapite a) del numeral 23.1 del articulo 3 de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo, establece como funcidn de los Ministerios, formular, planear, dirigir, coordinar,
ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional y sectorial bajo su competencia,

aplicable a todos los niveles de gobierno.

El numeral 5.1 del articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1047, Ley de Organizacion y
Funciones del Ministerio de la Producciéon establece como funcién rectora del Ministerio
el formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional y

sectorial bajo su competencia aplicable a todos los niveles de gobierno.

Asimismo, el articulo 3 del citado Decreto Legislativo establece como ambito de
competencia del Ministerio de la Produccidn, lo siguiente: “El Ministerio de la Produccion
es competente en pesqueria, acuicultura, industria, micro y pequeiia empresa, comercio
interno, promociodn y desarrollo de cooperativas. Es competente de manera exclusiva en
materia de ordenamiento pesquero y acuicola, pesqueria industrial, Acuicultura de
Mediana 'y Gran Empresa (AMYGE), normalizacion industrial y ordenamiento de productos
fiscalizados. Es competente de manera compartida con los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, segun corresponda, en materia de pesqueria artesanal, Acuicultura de
Micro y Pequefia Empresa (AMYPE) y Acuicultura de Recursos Limitados (AREL),

promocion de la industria y comercio interno en el dmbito de su jurisdiccion”.

! Reporte de Seguimiento del PEl —afio 2019.
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e Los articulos 2 y 3 de la Ley 29271, establecen que el Ministerio de la Produccién es el

sector

transfiriéndosele las funciones y competencias sobre micro y pequefia empresa.

competente en materia de promocién y desarrollo de cooperativas,

e El Decreto Supremo N° 002-2017-PRODUCE, que aprueba el Reglamento de Organizacién

y Funciones del Ministerio de la Produccion y su modificatoria a través del Decreto

Supremo N° 009-2017-PRODUCE, establecen las funciones del Ministerio de la

Produccion.

Alineamiento del PEIl con el PESEM 2017-2021

El alineamiento del PEI con el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM, se da a través de

las Acciones Estratégicas Sectoriales, tal como se observa en el siguiente cuadro:

MIPYME y modalidades
asociativas.

modalidades
asociativas.

MIPYME.

OEI -PEI AEI - PEI
Ali i
'"eﬁ‘ée::‘n’ con ) RESPONSABLE
ellRES cODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
AELOL.01 Capautadat;nes integrales en innovacién para DGITDE
AES 01.02 Incentivar la Incentivar la emprendedores.
innovacion productiva OEL.O1 | innovacién en las i o
de las empresas. empresas. AELO1L.02 Fondos de cofinanciamiento de proyectos de INNOVATE
o innovacién otorgados a empresas y emprendedores.
M - P - |
AEL02.01 ecanhlsm.o’s de promocion eficaces orientados a la DGITDF
formalizacién de las MYPE.
AEL02.02 Reglamentos técnicos y regulaciones industriales DGPAR
formulados para productos manufacturados.
Capacitaciones integrales para fortalecer el
AEI.02.03 | desarrollo productivo de las MYPE en la industria DGITDF
manufacturera.
AES 02.01 Facilitar la Promover la . | | g . d g
formalizacién de las OEI.02 | formalizacion de las . orta eFer el ordenamiento e productos
AEI.02.04 | industriales manufacturados regulados, productos DGPAR
MYPES. MYPE. naus ‘ ) ;
fiscalizados y otros bajo tratamiento especial.
Informacién permanente sobre las consecuencias de
AEI.02.05 | los delitos aduaneros y delitos contra la propiedad CLDAP
intelectual a los comerciantes.
Fiscalizacion permanente al cumplimiento de la
AEI.02.06 . ) DGSFS
normativa en materia de las MYPE a las empresas.
AES 02.02 Promover el Mejorar el acceso al
acceso al mercado mercado financiero Desarrollo y difusién de instrumentos financieros
financiero de las OEI.0O3 | de las MIPYME y AEL.03.01 | que promuevan el acceso al sistema financiero a las DGDE
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OEI -PEI AEIl - PEI
A"""?:’;::&I’ con ) ) ) ) RESPONSABLE
& CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
Oportunidades de negocio y contactos comerciales
AEI.04.01 | que promuevan el acceso a mercados en beneficio DGDE
de las MIPYME.
Desarrollo de capacidades productivas que mejoren
AEL.04.02 | el nivel de productividad y posicidn en el mercado de DGDE
las MIPYME y modalidades asociativas.
Certificacion ~ ambiental con  enfoque de
AEI.04.03 | sostenibilidad en las actividades productivas de las DGAAMI
empresas.
AES 02.03 Promover el Mejorar el acceso a
acceso a nuevos los mercados de las Capacitacion y asistencia técnica en buenas practicas
mercados de las OEL.0O4 | empresasy AEI.04.04 | ambientales, tecnologias limpias y gestién ambiental DGAAMI
MIPYME y modalidades modalidades en beneficio de las empresas.
asociativas. asociativas.
Capacitacion y asistencia técnica en utilizacién de
AEI.04. DGITDF
04.05 TICS para MIPYME G
Asistencia técnica para el desarrollo de proyectos de
AEL.04.06 | infraestructura productiva industrial en beneficio de PNDP
los gobiernos regionales.
Asistencia técnica para el desarrollo de proyectos de
AEI.04.07 | infraestructura productiva destinada a comercio PNDP
interno en beneficio de los gobiernos locales.
Capacitacion en formalizacién vy asistencia técnica DGPA
AEL05.01 integral para la comercializacion de los productos
o hidrobiolégicos en beneficio de los agentes de la
pesca artesanal. DGPA
AES 03.01 Promover la Promover la
formalizacién de la OEI.0S formalizacién en el
actividad pesquera sector pesqueroy AELL05.02 Capacitacién integral en planeamiento y gestion DGPCHDI
artesanal y acuicola. acuicola. o estratégica a las cooperativas pesqueras.
Servicio adecuado para el fomento de inversiones y
AEI.05.03 | ordenamiento acuicola en beneficio de los DGA
acuicultores.
Fortalecer la AEL06.01 Proyectos de innovacion soste{nibles en las unidades PNIPA
AES 03.04 Promover la capacidad de de produccion pesquera y acuicola.
innovacién en pesca y OEI.06 | innovacién en las . o o o
acuicultura. actividades del sector | Ag1.06.02 Asistencia técnica especializada en buenas practicas DGPA
pesquero y acuicola. pesqueras para los agentes de la pesca artesanal.
Servicio de provisién de productos hidrobioldgicos
AES 03.05 Promover el ”:’Z’:L::sir(‘,)t:r Iaara AEI.07.01 im.ple'mentados en zonas de intervencion PNACP
comercio interno de P P priorizadas.
d OEI.07 | consumo humano
p.ro uc'tos’ ) directo y acuicola a Servicios para el fomento del consumo de productos
hidrobioldgicos. nivel nacional. AEI.07.02 | hidrobioldgicos implementados en zonas de PNACP
intervencion priorizadas.
DGPARPA
AES 03.06 Fortalecer el Z(:(;';ar:zf:ireiio Juso AELO8.01 Recuk:'Isos'(:lidrobioIé;gicos con medidas de ord(ﬂinacién
d iento de | establecidas para el sector pesquero y acuicola.
P . Y . OEI.08 | recursos
haciendo uso sostenible hidrobiolégi |
de los recursos larobiologicos en e Titulos habilitantes otorgados para la extraccion y el
sector pesqueroy AEI.08.02 | procesamiento pesquero con predictibilidad vy DGPCHDI

hidrobioldgicos.

acuicola.

oportunidad a los administrados.
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OEI -PEI AEI - PEI
AI|neaI|m|ento con ) ) ) ) RESPONSABLE
el PESEM CODIGO | DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
Asistencia técnica y capacitacion especializada en
AEL08.03 gc-?-stlf)h ambiental y. en adap.tamon al cambio DGAAMPA
climdtico a los gobiernos regionales y agentes
involucrados.
Supervision del cumplimiento de la normativa
AEI.08.04 | permanente a las unidades econdmicas de pesca y DGSFS-PA
acuicultura.
Mecanismos de evaluacion de los expedientes
AEI.08.05 | sancionadores para la atencién oportuna brindados DGSFS-PA
a los administrados.
AES 03.07 Promover el Mejorar el manejo Servicios para innovar y desarrollar la actividad
desarrollo sostenible de | OEI.0O9 | productivo en el AEI.09.01 | acuicola permanente en las unidades de produccién DGA
la acuicultura sector acuicola. acuicola.
AEL10.01 Rlesgqs de dc-'zsastres |dent|f|cados oportunamente OSDN
en las instalaciones de la entidad.
Implementar la
gestidn de riesgo de Capacitaciones en materia de seguridad y gestion del
OEI.10 | desastres en el AEIL.10.03 | riesgo de desastres para que el personal del OSDN
Ministerio de la Ministerio responda en forma eficiente.
Produccién.
AEL10.04 F’Ianes de gestion del riesgo de fiesastres OSDN
implementados oportunamente para la entidad.
L - ) s OGPPM, OGA,
Son objetivos AEL11.01 Sistemas de gestidén administrativos del Ministerio de OGRH. PP
institucionales - la Produccién consolidados. ocl O,GAJ,
Sistemas y aplicativos desarrollados e
AEI.11.02 TI
0 implementados en el Ministerio de la Produccion. 06
Mejorar la gestion
OEL11 institucional del OGPPM,
’ Ministerio de la AEL11.03 Procesos internos del Ministerio de la Produccién | OGACI, OClI,
Produccion. o mejorados y optimizados. OPLCC,
OAIPCS.
AEL11.04 Infqrmauon estrate.glsa rglevapte en ,Ia toma de OGEIEE
decisiones para el Ministerio y ciudadania.
AEL11.05 Conduccidn oportuna de las politicas del sector y | DM, SG, DVPA,
o gestion efectiva del desarrollo institucional. DVMYPE-I.

V.-

Evaluacion a nivel de Objetivos del Plan Estratégico Institucional — PEI aiio 2019

El PEI 2018-2020 cuenta con 11 Objetivos Estratégicos Institucionales - OEIl, de los cuales 9

objetivos son de tipo I, que estan orientados a la poblacién a la cual sirve la entidad y cuyas

condiciones se busca mejorar a través de la entrega y uso de los bienes y servicios a proveer,

y 2 objetivos de tipo I, referidos a las condiciones internas que la entidad busca mejorar o

fortalecer.
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La Evaluacién, comprende el analisis comparativo de cada una de las metas programadas con
los avances ejecutados a nivel de los Objetivos Estratégicos Institucionales en el afio 2019, una
breve descripcion explicativa de los avances, asi como de las principales acciones a nivel del

Pliego que han contribuido al logro de la meta en el 2019.

OEI N°1 Incentivar la innovacidn en las empresas.

El indicador identificado en el PEl para el OEI N° 1 es “Porcentaje de empresas que realizan

gasto en investigacién y desarrollo”, este nos permite medir el porcentaje de empresas del

sector de la industria manufacturera que realizan gastos en actividades de Investigacién y

Desarrollo (1+D) interna y adquisicidn de servicios y productos de 1+D externa.

Al respecto, se observa en el Grafico N° 1 que la meta ejecutada fue del 18.3%, lo cual
representa el 57% con respecto a la meta programada en el 2019 que fue de 32%; sin
embargo, se aprecia en comparacion con el afio 2018 un incremento de alrededor de 2 puntos
porcentuales, esto se debe a que los principales sectores que invierten en esta actividad tales
como textiles e impresiones habrian registrado un desempefio productivo positivo. Asimismo,
debemos de resaltar que se observa desde el afio 2017 un ligero aumento por parte de las
empresas en destinar recursos financieros en investigacion y desarrollo (I+D).

GraficoN° 1
Porcentaje de empresas que realizan gasto en investigacion y desarrollo
35.0%

32.0%
30.0%
25.0%
20.0% 18.7% 18.3%
16.4%
14.7%

15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

LB 2014 Ejec 2017 Ejec 2018 Prog 2019 Ejec 2019 (x)

Fuente: Resultados de la ENE - OGEIEE
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El Objetivo Estratégico Institucional N° 1 comprende 2 Acciones Estratégicas Institucionales —
AEIl: “Capacitaciones en innovacién de manera integral para emprendedores” y “Fondos de

cofinanciamiento de proyectos de innovacidn otorgados a empresas y emprendedores”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e (Capacitacioén a 5,834 emprendedores,

e Financiacion de 475 proyectos mediante diferentes fondos (FIDECOM 164, FINCYT 161,
FOMITEC 136 y MIPYME 14), los cuales tienen relacidn con el tema de investigacion y

desarrollo.

OEI N° 2 Promover la formalizacion de las MYPE.

El indicador identificado en el PEl para el OEI N° 2 es “Porcentaje de MYPE formalizadas”, el

cual nos permite medir el porcentaje de MYPES formales con respecto al total de MYPES.

Al respecto, se observa en el Grafico N° 2 que la meta ejecutada fue del 55.8%, lo cual
representa el 98% con respecto a la meta programada en el 2019 (56.9%); sin embargo, se
aprecia en comparacioén con el aino 2018 un incremento estimado de alrededor de 2.6 puntos
porcentuales, esto debido principalmente, a la reduccion de costos administrativos
burocraticos para iniciar de manera facil un negocio formal, la puesta en marcha de los Centros
de Desarrollo Empresariales (CDE) por parte del Ministerio de la Produccién que brindan
asesoria y asistencia técnica a los emprendedores para el inicio de sus negocios, lo que ha
facilitado la formalizacién de significativo niumero de empresas; asimismo, debemos de

resaltar que este indicador observa una tendencia creciente desde el 2015.

10
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Grafico N° 2
Porcentaje de MYPE formalizadas

60.0% 56.9% 55.8%

53.2%
51%

50.0% 46.7%
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30.0%
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Fuente: Resultados de la ENE — OGEIEE
(x) Estimado por la OGEIEE

El Objetivo Estratégico Institucional N° 2 comprende 6 AEl: “Servicios de promocidn eficaces
orientados a la formalizacién de las MYPE”, “Reglamentos técnicos y regulaciones industriales
formulados para productos manufacturados”, “Capacitaciones integrales para fortalecer el
desarrollo productivo de las MYPE en la industria manufacturera”, “Derechos para el
ordenamiento de productos industriales manufacturados regulados, productos fiscalizados y
otros bajo tratamiento especial, otorgados a empresas”, “Informacién permanente sobre las
consecuencias de los delitos aduaneros y delitos contra la propiedad intelectual a los
comerciantes” y “Fiscalizacion al cumplimiento de la normativa en materia de las MYPE de

manera permanente a las empresas”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e Implementacion de 10 Centros de Desarrollo Empresarial a través del Programa Nacional
Tu Empresa en: llo (Moquegua), Abancay (Apurimac), Huancavelica y Wanchagq (Cusco),
Amazonas (Bagua Grande), Madre de Dios, Puno, Ayacucho, Tacna y Trujillo
(Municipalidad Provincial de Trujillo), asi como al rol de los Centros MAC Lima Norte y

Lima Este, que han logrado formalizar a 16,803 MYPES en el 2019.

11
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OEI N°3 Mejorar el acceso al mercado financiero de las MIPYME y modalidades asociativas.

El indicador identificado en el PEl para el OEI N° 3 es “Porcentaje de las MIPYME con acceso

al sistema financiero”, el cual permite conocer el grado de participacion de las Micro,

pequefias y medianas empresas (MIPYME) formales dentro del mercado financiero;

Al respecto, se observa en el Grafico N° 3 que la meta ejecutada fue del 6.4%, lo cual
representa el 70% con respecto a la meta programada en el 2019 (9.1%); sin embargo, se
observa un ligero incremento respecto al 2018 de 0.3 puntos porcentuales, debido a un ligero
aumento de las MIPYMES con acceso al crédito, a pesar de que el total de nuevas
microempresas no habrian accedido a un crédito por no contar aun con un historial crediticio

que los respalde.

Grafico N° 3
Porcentaje de las MIPYME con acceso al sistema financiero

10.00%
9.1%
9.00%
0,
8.00% 7.20%
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5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%

0.00%
LB 2015 Ejec 2017 Ejec 2018 Prog 2019 Ejec 2019 (x)

Fuente: OGEIEE
(x) Estimado por la OGEIEE

El Objetivo Estratégico Institucional N°3 comprende una AEl: “Instrumentos financieros que

promuevan el acceso al sistema financiero a las MIPYME”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

12
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e (Capacitacién y asistencia técnica a las MIPYME en lo concerniente a los instrumentos
financieros: “Factura negociable y crédito directo” que es el mas utilizado por la MIPYME;
asimismo, sefalamos que una de las principales restricciones por parte de las MIPYME es
el problema de acceso al sistema financiero, debido a que no cuentan con un historial
crediticio para su evaluaciéon, requisitos requeridos, cobro de comisiones, periodo de
gracia, asi como, el poco conocimiento sobre los productos financieros ofertados; entre

otras.

OEI N°4 Mejorar el acceso a los mercados de las empresas y modalidades asociativas

En el PEl se identificaron 3 indicadores para medir el OEI N° 4:

En relacion al Indicador “Participacion de las MIPYME exportadoras que acceden a mercados

internacionales”, permite conocer si un mayor numero de MIPYME esta accediendo a nuevos

mercados internacionales utilizando diferentes instrumentos electrénicos.

Al respecto, en el Grafico N° 4 se observa que en el 2019 se alcanzé la meta programada, este
incremento estd asociado con los beneficios de la simplificacién administrativa para la
exportacion, los acuerdos comerciales, las ferias internacionales y el mayor acceso a

herramientas digitales; asimismo, se observa una tendencia creciente desde el 2015.

13
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Grafico N° 4
Participacién de las MIPYME exportadoras que acceden a mercados internacionales
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Fuente: OGEIEE
(x) Estimado por la OGEIEE

En relaciéon al Indicador “Porcentaje de pequeias y medianas empresas que implementan

buenas practicas ambientales y tecnologias limpias”, este nos permite conocer la proporcion

de pequeiias y medianas empresas del sector manufactura que aplican buenas practicas

ambientales o de tecnologia limpia respecto del total de PYMES del mismo sector.

Al respecto, en el Grafico N° 5 se observa que la meta ejecutada fue del 28.2%, lo cual
representa el 71% respecto a la meta programada en el 2019 (39.6%), esto se debe a que se
ha evidenciado una reduccién en el porcentaje de PYME que han implementado buenas
practicas ambientales y tecnologias limpias, debido a que las empresas han reorientado sus
inversiones para mejoras en el proceso productivo y encuentran dificultades para asumir una
inversién en adopcion de tecnologias limpias en el corto plazo. Entre las industrias que
incidirian y explican este porcentaje menor a lo programado, se destacan las industrias de
alimentos, cuero, muebles, caucho, impresiones y metales comunes; sin embargo, debemos

de mencionar que el avance es superior al del ano 2018 en alrededor de un punto porcentual.
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Grafico N° 5
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En relacion al Indicador “Porcentaje de Micro y Pequefias Empresas (MYPE) formales con

acceso a la digitalizacién”, este nos permite conocer la proporcidén de micro y pequefias

empresas que estan accediendo a las nuevas tecnologias de comunicacion y por ende tienden

a actualizarse en forma permanente.

Al respecto, en el Grafico N° 6 se observa que la meta ejecutada fue del 24.8%, lo cual
representa el 92% con respecto a la meta programada en el 2019 (27%); sin embargo, se
estima un incremento respecto del afio 2018 en alrededor de 2 puntos porcentuales, debido
principalmente a una combinacidn de factores como el uso de publicidad en linea, la difusion
en redes sociales, la automatizacion de procesos de recoleccién de datos y uso de plataformas

de comercio electrénico.
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Grafico N° 6
Porcentaje de Micro y Pequefias Empresas (MYPE) formales con acceso a la digitalizacion
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El Objetivo Estratégico Institucional N° 4 comprende 7 AEl: “Oportunidades de negocio y
contactos comerciales que promuevan el acceso a mercados en beneficio de las MIPYME”,
“Desarrollo de capacidades productivas que mejoren el nivel de productividad y posicién en
el mercado de las MIPYME y modalidades asociativas”, “Certificacion ambiental con enfoque
de sostenibilidad en las actividades productivas de las empresas”, “Capacitacion y asistencia
técnica en buenas practicas ambientales, tecnologias limpias y gestion ambiental en beneficio
de las empresas”, “Capacitacion y asistencia técnica en utilizacién de TICS para MIPYME”,
“Asistencia técnica integral para el desarrollo de proyectos de infraestructura productiva
industrial en beneficio de los gobiernos regionales” y “Asistencia técnica integral para el
desarrollo de proyectos de infraestructura productiva destinada a comercio interno en

beneficio de los gobiernos locales”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

desarrolladas en el marco de las acciones estratégicas antes mencionadas, podemos senalar:

e Promocién de 16 ruedas de negocios en 15 departamentos del pais (Lima, Pasco,

Lambayeque, Tacna, Cajamarca, La Libertad, Puno, Moquegua, Cusco, Junin, Piura,
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Arequipa, Ica, Ancash y Loreto), en la que se logré expectativas de negocios con
importantes compradores nacionales por mas de 101 millones de soles.

e Promocion de 14 ferias especializadas a nivel nacional, lo cual propicio un espacio para
que 424 MIPYME de diferentes rubros productivos (alimentos y bebidas, agroindustria,
textil y confecciones, cuero y calzado, joyeria y eco negocios), accedan a nuevos clientes
y nuevos mercados.

e Enel2019, el 47% de empresas (3,644 empresas), respecto de un total de 7,754 empresas
que se consideraron como linea de base en el 2015, cuentan con instrumentos de Gestidn
Ambiental con enfoque de sostenibilidad (IGAs) aprobados.

e Se suscribié un Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre PRODUCE y el GORE
Ucayali, para brindar asistencia técnica en la implementacién del Parque Industrial Tecno

Ecoldgicos - PITE Ucayali.

OEI N° 5. Promover la formalizacion en el sector pesquero y acuicola.

En el PEl se identificaron 3 indicadores para medir el OEI N° 5:

En relacion al indicador “Porcentaje de agentes de |la pesca artesanal formalizados”, el cual

permite medir la relacidon porcentual de los agentes de la pesca artesanal que cuentan con

permisos de pesca otorgados por la administracion.

Al respecto, en el Grafico N° 7 se observa que en el 2019 se superd la meta programada, en
razén de que se otorgaron 3,037 derechos administrativos a igual nUmero de agentes de la
pesca artesanal (Permiso de pesca para no Embarcado y Embarcado, Carnet de Pescador, etc.),
Cabe indicar que la linea de base fue determinada a partir del Censo Pesquero — CENPAR

llevado a cabo en el 2012.
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Grafico N° 7
Porcentaje de agentes de la pesca artesanal formalizados
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En relacién al Indicador “Porcentaje de acuicultores formalizados”, permite medir la relacién

porcentual de los acuicultores que cuentan con derechos otorgados por la administracién.

Al respecto, en el Grafico N° 8 se puede observar que en el 2019 se superé la meta programada
en 26.2 puntos porcentuales, impulsado por las acciones de difusion de la formalizacién de la
actividad acuicola, a través de la Red Nacional de Informacion Acuicola - RNIA, con la
publicacién del procedimiento para el otorgamiento de derechos, la difusién de las areas
acuaticas disponibles para desarrollar la acuicultura a través del catastro acuicola y apoyo a la
formalizacion por parte de la DGA a través de profesionales que brindaron asistencia técnica

a los productores acuicolas.
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Grafico N° 8
Porcentaje de acuicultores formalizados
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En relacion al Indicador “Porcentaje de embarcaciones pesqueras de menor escala

formalizadas a través de cooperativas pesqueras”, la Direccion General de Pesca para

Consumo Humano Directo e Indirecto, no reportd avances.

El Objetivo Estratégico Institucional N° 5 comprende 3 AEl: “Capacitacién en formalizacién y
asistencia técnica integral para la comercializacion de los productos hidrobioldgicos en
beneficio de los agentes de la pesca artesanal”, “Capacitacion integral en planeamiento y
gestidn estratégica a las cooperativas pesqueras” y “Servicio adecuado para el fomento de

inversiones y ordenamiento acuicola en beneficio de los acuicultores”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e Otorgamiento de 3,057 derechos administrativos a los agentes de la pesca artesanal,

resultado de la asistencia técnica y asesoramiento en la preparaciéon de sus expedientes
de formalizacién; los departamentos con mayor nimero de beneficiarios de la asistencia

técnica fueron: Ancash con 1,975 pescadores, Arequipa con 1,288 y Loreto con 924.
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e Registro de 1,629 derechos otorgados a productores acuicolas a nivel nacional, producto
de las acciones de difusion de la actividad de acuicultura y de las intervenciones directas
a través de asistencia técnica a productores acuicolas para su formalizacién.

e Se formularon 5 estudios sobre los recursos hidrobioldgicos: pejerrey, camarén de rio,
lisa, choro y pulpo, relacionados con los aspectos bioldgicos, ecolégicos, pesqueros y
econdmicos de la actividad pesquera artesanal.

e Se elaboraron propuestas de normas vinculadas a la acuicultura, entre las cuales resaltan
el Proyecto de Decreto Supremo mediante el cual se deja sin efecto el Reglamento de
Ordenamiento Acuicola de la actividad de repoblamiento en la Bahia de Sechura,
aprobado por Decreto Supremo N° 016-2009-PRODUCE, el Proyecto de Decreto Supremo
que establece la sustitucion automatica de las autorizaciones de repoblamiento y el
Proyecto de Decreto Supremo que modifica el Reglamento de la Ley General de

Acuicultura.

OEI N° 6 Incentivar la innovacién en las actividades del sector pesquero y acuicola.

El indicador identificado en el PEIl para el OElI N° 6 fue “Gasto en investigacién, desarrollo e

innovacion en el sector pesca y acuicultura”, el cual muestra el valor del gasto anual en

investigacion, desarrollo e innovacién en el sector pesca y acuicultura.

Al respecto, en el Grafico N° 9 se observa que la meta ejecutada fue del 210 mil soles, lo cual
representa el 55% respecto a la meta programada en el 2019 (381 mil soles); sin embargo, se
aprecia un ligero incremento respecto al 2018. Cabe indicar que por las caracteristicas de los
proyectos estos podrian tener una duracién de dos afos, por lo tanto, no cumplen con la
condicidn de proyecto culminado, conforme a lo establecido en la metodologia de célculo del

indicador. Cabe sefialar que desde el 2015 se observa una tendencia creciente.
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Grafico N° 9
Gasto en investigacion, desarrollo e innovacidn en el sector pesca y acuicultura
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El Objetivo Estratégico Institucional N° 6 comprende 2 AEl: “Proyectos de innovacién
sostenibles en las unidades de produccién pesquera y acuicola” y “Asistencia técnica

especializada en buenas practicas pesqueras para los agentes de la pesca artesanal”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e Adjudicacién de 586 subproyectos de innovacidn en pesca y acuicultura a nivel nacional
con un fondo comprometido de S/ 72 659 244. (110 subproyectos corresponden a
innovacion en pesca por S/ 17 360 713 y 476 subproyectos de innovacién en acuicultura

por S/ 55298 531). (Concurso PNIPA 2018-2019)

OEl N° 7.- Incrementar la produccidon para consumo humano directo y acuicola a nivel
nacional.

El indicador identificado en el PEl para el OElI N° 7 fue “Consumo per cdpita de productos

hidrobioldgicos”, el cual mide el avance en la contribucion que realiza el sector pesca y

acuicultura a la politica alimentaria, en el marco de la abundancia de los recursos

hidrobioldgicos existentes en el mar peruano.
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Al respecto, se muestra en el Grafico N° 10 que la meta lograda fue del 16.7 kg/afio de
consumo per cdpita de productos hidrobioldgicos, lo cual representa el 92% respecto a la
meta programada en el 2019 (18.1 kg/afio), observandose un resultado similar al del 2018,
esto es consecuencia de los efectos de eventos exdgenos (Fendmeno del Nifio, menor
disponibilidad de recursos, problemas en la produccién de conservas) que afectaron la

tendencia en la evolucién del consumo per capita anual de productos hidrobiolégicos.

Grafico N° 10
Consumo per capita de productos hidrobiolégicos
(kg por ano)

18.5
18.1

18

17.5
17.1

17
16.7 16.7

16.5
16
15.5

15
LB 2015 Ejec 2017 Ejec 2018 Prog 2019 Ejec 2019 (x)

Fuente: ENAHO, OGEIEE
(x) Estimado por la OGEIEE

El Objetivo Estratégico Institucional N° 7 comprende 2 AEI: “Servicio de provisiéon de productos
hidrobioldgicos implementados en zonas de intervencién priorizadas” y “Servicios para el
fomento del consumo de productos hidrobiolégicos implementados en zonas de intervencién

priorizadas”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e Se comercializé 648.22 tm de pescado fresco y congelado a través de campafias

promocionales, lo cual beneficié a 470,175 personas, principalmente en Apurimac 115.95
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tm (64,709 beneficiarios); Arequipa 49.55 tm (32,633 beneficiarios); Ayacucho 43.72 tm
(25,006 beneficiarios); Cusco 121.06 tm (79,899 beneficiarios); Huancavelica 38.46 tm
(32,954 beneficiarios); Huanuco 39.34 tm (27,892 beneficiarios); Ica 49.46 tm (2,528
beneficiarios); Junin 49.60 tm (22,085 beneficiarios); La Libertad 22.48 tm (67,960
beneficiarios); Puno 37.45 tm (6,965 beneficiarios); Lima 15.14 tm (73,150 beneficiarios)
y otros 66.01 tm (34,394 beneficiarios).

e El Programa Nacional a Comer Pescado - PNACP contribuyé a la comercializacion de

660,710 unidades de conservas, a través de campafias promocionales.

OEI N° 8.- Fortalecer el ordenamiento y uso sostenible de los recursos hidrobioldgicos en el

sector pesquero y acuicola.

En el PEl se identificaron 2 indicadores para medir el OEI N° 8:

En relacion al indicador “Numero de dispositivos legales aprobados para el ordenamiento de

las actividades pesqueras y acuicolas”, el cual cuantifica la normativa generada para el

ordenamiento de las actividades pesqueras y acuicolas durante un periodo determinado.

Al respecto, la meta programada fue de 65 dispositivos aprobados para el ordenamiento de
las actividades pesqueras y acuicolas, la meta ejecutada fue de 85 dispositivos. Cabe sefialar
gue estos dispositivos principalmente estan relacionados al ordenamiento y la sostenibilidad

de las especies hidrobioldgicas.

En relacion al indicador “Cobertura de supervisién vy fiscalizacion de las actividades pesqueras

y acuicolas”, el cual permite medir la cobertura de la supervisién y fiscalizacién de las

actividades pesqueras y acuicolas, en el marco de la normativa pesquera y acuicola vigente.

Al respecto, se observa en el Grafico N° 11 que en el 2019 se cumplié con la meta programada

y cabe sefialar asi mismo que desde el 2016 se observa una tendencia incremental.
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Grafico N° 11
Cobertura de supervision y fiscalizacidon de las actividades pesqueras y acuicolas
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El Objetivo Estratégico Institucional N° 8 comprende 5 AEl: “Recursos hidrobioldgicos con
medidas de ordenacién establecidas para el sector pesquero y acuicola”, “Titulos habilitantes
otorgados para la extraccién y el procesamiento pesquero con predictibilidad y oportunidad
a los administrados”, “Asistencia técnica y capacitacién especializada en gestiéon ambiental y
en adaptacion al cambio climatico a los gobiernos regionales y agentes involucrados”,
upervision del cumplimiento de la normativa permanente a las unidades econédmicas de
“S del I to de | t te al dad d
pesca y acuicultura” y “Mecanismos de evaluacion de los expedientes sancionadores para la

atencién oportuna brindados a los administrados”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e Se emitieron dispositivos a 65 de los 75 recursos hidrobiolégicos que se toma como

referencia para la determinacion del PBI, lo cual representa el 87% de la cobertura

regulatoria de los principales recursos hidrobioldgicos en el dmbito nacional.
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e En el marco de la implementacion de las medidas de adaptaciéon y condiciones
habilitantes de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas - NDC 2 del Area
Temadtica de Pesca y Acuicultura, 9 departamentos incorporaron acciones de adaptacién
para la pesca y acuicultura frente al cambio climatico intervenidos (Ucayali, San Martin,
Madre de Dios, Junin, Hudnuco, Amazonas, Loreto, Piura y Lima Provincias).

e Debido alas acciones de supervisién y fiscalizacion, se observa una significativa reduccion
de la incidencia de infracciones en los ultimos 5 afios, que va desde 5,695 en el ano 2015
hasta 2,574 infracciones en el afio 2019.

e Serealizaron 2,924 operativos interinstitucionales en contra de las actividades pesqueras

ilegales; junto con la DICAPI, PNP, SANIPES, FISCALIA, MINAM, GORE y otros.

OEI N° 9 Mejorar el manejo productivo en el sector acuicola.

El indicador identificado en el PEl para el OEI N° 9 es “Porcentaje de productores acuicolas
qgue aplican conocimientos transferidos en manejo productivo”, el cual permite medir la
relacién porcentual de los productores acuicolas capacitados que aplican dichos

conocimientos en el manejo productivo.

En el Grafico N° 12, se observa que se ha superado la meta establecida en el 2019, al haberse
realizado un mayor nimero de visitas de asistencia técnica a cada productor acuicola, lo cual

contribuyd a asegurar la aplicacion de los conocimientos en el manejo productivo acuicola.

2 con compromisos que los paises miembros de la Conferencia de las Partes han aportado
voluntariamente tras la firma del Acuerdo de Paris con el objetivo de reducir la emision de gases de
efecto invernadero.
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Grafico N° 12
Porcentaje de productores acuicolas que aplican conocimientos transferidos
en manejo productivo
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El Objetivo Estratégico Institucional N° 9 comprende una AEl: “Servicios para innovar y

desarrollar la actividad acuicola permanente en las unidades de produccién acuicola”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e Se brindd asistencia técnica, en temas de escalamiento productivo, formalizacién, gestidn
empresarial, articulacion comercial, asociatividad e innovacién, a 691 productores

acuicolas a nivel nacional en el 2019.

OEI N° 10 Implementar la gestion de riesgo de desastres en el Ministerio de la Produccion.

El indicador identificado en el PEIl para el OEI N° 10 es “indice de la implementacién de la
gestion de riesgo de desastres”, el cual permite conocer el grado de implementacién en el
Ministerio de la gestion de riesgos de desastres. Este involucra el desarrollo de tres
componentes “Riesgos de desastres identificados oportunamente en las instalaciones de la

entidad”, “Capacitaciones en materia de seguridad y gestion del riesgo de desastres para que
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el personal del Ministerio responda en forma eficiente” y “Planes de gestion del riesgo de

desastres implementados oportunamente para la entidad”.

Al respecto, en el 2019 se reportd avance del 100% en dos componentes; mientras que uno
de los tres componentes (“Planes de gestion del riesgo de desastres implementados
oportunamente para la entidad”) del indicador no reporté avance en el 2019; por lo tanto, su

resultado se ha estimado en 0.67 (2/3).

El Objetivo Estratégico Institucional N°10 comprende 3 AEl: “Riesgos de desastres
identificados oportunamente en las instalaciones de la entidad”, “Capacitaciones en materia
de seguridad y gestion del riesgo de desastres para que el personal del Ministerio responda
en forma eficiente” y “Planes de gestién del riesgo de desastres implementados
oportunamente para la entidad”, los cuales constituyen los componentes del indicador del

objetivo.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e Enelmarcode los escenarios de riesgos, se elaboraron en el 2019 tres documentos: “Nivel
de exposicidon de la infraestructura del Sector Produccidn ante la ocurrencia de sismos”,
“Nivel de riesgo de la infraestructura del Sector Produccion ante la ocurrencia de friajes”
y “Nivel de riesgo de la infraestructura del Sector Produccién ante la ocurrencia de
heladas”.

e Se ha capacitado al 100% de los brigadistas operativos de la entidad en temas de GRD, tal
como manejo de extintores, lucha contra incendio, primeros auxilios y evacuacién y

rescate.

OEI N° 11 Mejorar la gestion institucional del Ministerio de la Produccidn.

En relacidon al indicador del OEI N° 11 “Porcentaje de actividades que cumplieron con el rango
aceptable en la ejecucidon de sus metas fisicas y financieras”, se ha logrado la meta establecida

en el 2019. Cabe sefialar que a nivel del Ministerio se cumplié con lo dispuesto en la
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normatividad en relacién a lo establecido por los sistemas administrativos. Al respecto, el
resultado del indicador es el promedio aritmético del cumplimiento de las 5 AEI consideradas

dentro del OEI.

El Objetivo Estratégico Institucional N° 11 comprende 5 AEl: “Sistemas de gestién
administrativos consolidados del Ministerio de la Produccién”, “Sistemas y aplicativos
desarrollados e implementados en el Ministerio de la Produccion”, “Procesos internos
mejorados y optimizados del Ministerio de la Produccidn”, “Informacidn estratégica relevante
en la toma de decisiones para el Ministerio y ciudadania” y “Conduccion oportuna de las
politicas del sector y la gestion efectiva del desarrollo institucional”.

Entre las principales acciones efectuadas por el Ministerio relacionadas a este objetivo,

podemos mencionar:

e Con respecto a los sistemas administrativos de Abastecimiento, Contabilidad, Gestion de
Recursos Humanos, Inversion Publica, Modernizacién de la Gestion Publica, Planeamiento
Estratégico, Presupuesto Publico y Tesoreria se cumplié con la elaboracidon y presentacion
de todo lo dispuesto en la normatividad vigente.

e Se implementaron 15 sistemas y medios de informacién, lo que permite que se vayan
optimizando los procesos referidos a la atencién y oportuna respuesta e informacién a los
administrados y usuarios.

e Se publicaron tres estudios de evaluaciones de impacto: dos estudios sobre mercados de
abastos y uno respecto a los determinantes del acceso al financiamiento de las MYPE,
para el disefio de las politicas publicas del comercio interno, asi como para apoyar el
crecimiento de las MYPE y un Informe consolidado sobre la evaluacién de resultados de
ferias y ruedas de negocio; evaluaciones de resultado de Compras MyPerud y Misiones
tecnoldgicas, y una evaluacion de impacto retrospectiva de los CITE.

e Se aprobd la Politica Antisoborno del Ministerio de la Produccién, aprobada con R.M.
N° 254-2019-PRODUCE, en el marco de lo dispuesto por la Norma Técnica Peruana NTP-
ISO 37001:2017 "Sistemas de gestidn antisoborno. Requisitos con orientacion para su uso

12 Edicion”, aprobada por R.D. N2 012-2017-INACAL/DN
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e Selanzd la campafiia de limpieza de fondo marino "Mi Mar, Mi Hogar", la cual tiene como
finalidad crear conciencia sobre la importancia de evitar contaminar el mar, buscando la
sostenibilidad de los recursos hidrobioldgicos.

e Selanzd la campaiia integral "Martes de Pescado" que tiene como finalidad incentivar el
consumo de pescado en las familias peruanas.

e Se realizé la presentacién del Nucleo Ejecutor de Compra Kits para el proyecto los XVIII
Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos 2019, que permitié a través

de Compras a MYPEru adquirir bienes a las MYPE

V.- Resultados de la evaluacion de los OEI a nivel de indicadores.

De las 16 metas a nivel de indicadores de OEll del PEl, se observa que el 44% de ellas lograron
alcanzar la meta programada; el 19% lograron alcanzar la meta entre el rango del 80 al 99.9%;
mientras que el 31% estd entre el rango de 80% a 50% y el 6% de las metas no registran

avances por diversos motivos (Ver Cuadro y Anexo).

Rango resultado . % de

. N° de metas .,

indicadores AEl representacion
100% a mas 7 44%
Entre 80 al 99.9% 3 19%
Entre 50 al 80% 5 31%
Menos de 50% - -%
No registra avance 1 6%
Total metas AEl 16 100%
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Anexo

Indicadores lograron alcanzar la meta programada:

Participacién de las MYPIME exportadoras que acceden a nuevos mercados internacionales

Porcentaje de agentes de la pesca artesanal formalizados.
Porcentaje de acuicultores formalizados.

Numero de dispositivos legales aprobados para el ordenamiento de las actividades pesqueras

y acuicolas.
Cobertura de supervision y fiscalizacién de las actividades pesqueras y acuicolas

Porcentaje de productores acuicolas que aplican conocimiento transferidos en manejo

productivo.
indice de la implementacién de la gestién de riesgo de desastres.

Indicadores sus resultados estuvieron entre el 88 al 99.9%

Porcentaje de MYPE formalizadas.
Porcentaje de micro y pequefias empresas formales con acceso a la digitalizacion
Consumo per cdpita de productos hidrobioldgicos.

Indicadores sus resultados estuvieron entre el 50% al 79.9%

Porcentaje de empresas que realizan gasto en investigacion y desarrollo.
Porcentaje de las MIPYME con acceso al sistema financiero,

Porcentaje de pequeiias y medianas empresas que implementan buenas practicas
ambientales y tecnologias limpias.

Gasto en investigacion, desarrollo e innovacion en el sector pesca y acuicultura
(En miles de soles).

indice de la implementacidn de la gestion de riesgo de desastres

Indicador no reporto avance

Porcentaje de embarcaciones pesqueras de menor escala formalizadas a través de
cooperativas pesqueras.

OEl 4
OEl5
OEI5

OElI 8
OElI 8

OEI9
OEll1

OEl 2
OEl 4
OEl 7

OEl1
OEl 3

OEl 4

OEl 6
OEl 10

OEI 5
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