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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Publica

Version 250301

SECTOR
ENTIDAD

ESTADO DE GESTION
Por los afos terminados al 31 de Diciembre del 2025 y 2024
(EN SOLES)

: 38 PRODUCCION
: 038 MINISTERIO DE LA PRODUCCION

INGRESOS

Ingresos Tributarios Netos

Ingresos No Tributarios

Aportes por Regulacion

Traspasos y Remesas Recibidas
Donaciones y Transferencias Recibidas
Ingresos Financieros

Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas

Gastos en Bienes y Servicios

Gastos de Personal

Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social

Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas
Donaciones y Transferencias Otorgadas

Traspasos y Remesas Otorgadas

Estimaciones y Provisiones del Ejercicio

Gastos Financieros

Otros Gastos

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT)

Las Notas forman parte integrante de los Estados Financieros

.
ﬁ CONTADOR GENERAL

MARIA TERESA MARENGO MURGA
DNI 41163027
MAT. N 34409
12/03/2026 19:24:03

e,

¥

DIRECTOR GENERAL
DE ADMINISTRACION

DANIEL FERNANDO
SALAZAR MORALES

DNI 40055201
12/03/2026 19:26:37

Nota 38
Nota 39
Nota 40
Nota 41
Nota 42
Nota 43
Nota 44

Nota 45
Nota 46
Nota 47
Nota 48
Nota 49
Nota 50
Nota 51
Nota 52
Nota 53
Nota 54

Fecha :
Hora
Pagina :
2025 2024 |
0.00 0.00
1,160.00 3,300.00
0.00 0.00

462,837,477.34

626,666,907.61

209,017,672.05

116,720,516.33

1,570,187.89

2,819,464.79

324,538,694.96

324,874,473.06

997,965,192.24

1,071,084,661.79

0.00

0.00

(208,571,388.87

(112,828,050.24)

(92,868,853.43

(94,372,652.47)

(4,678,176.97

(5,432,154.55)

(153,613,774.47

(40,711,701.09)

(116,564,713.68)

(171,015,415.79

(157,992,625.86)

(65,425,767.91

(94,275,485.02)

(9,053,719.69

(3,140,953.45)

)
)
)
)
(276,431,063.49)
)
)
)
)

(157,890,544.44

(110,094,865.46)

(1,139,548,705.06)‘

(735,413,201.82)‘

(141,583,512.82)‘

335,671,459.97‘

12/03/2026
19:09:57
1 de1

EF-2

.
ﬁ Porel TITULAR DE LA ENTIDAD

DNI 09312935
12/03/2026 19:34:47

JORGE DAVID BOHORQUES LI
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabilidad Publica

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2025 y 2024

Fecha :12/03/2026
Hora :19:10:17

Version 250301
(EN SOLES) Pagina : 1 de 1
SECTOR : 38 PRODUCCION
ENTIDAD : 038 MINISTERIO DE LA PRODUCCION EF-4
CONCEPTOS ANO 2025 ANO 2024
A.- ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza de Impuestos, Contribuciones y Derechos Administrativos (Nota) 0.00 0.00
Cobranza de Aportes por regulacion 0.00 0.00
Cobranza de Venta de Bienes y Servicios y Renta de la Propiedad 1,160.00 3,300.00
Donaciones y Transferencias Recibidas (Nota) 209,002,471.05 113,263,421.40
Traspasos y Remesas Recibidas del Tesoro Publico (Nota) 246,876,244.01 518,800,593.64
Otros (Nota) 288,695,479.01 265,375,776.05
MENOS
Pago a Proveedores de Bienes y Servicios (Nota) (107,897,850.92) (96,128,838.29)
Pago de Remuneraciones y Obligaciones Sociales (87,298,773.34) (79,226,883.27)

Pago de Otras Retribuciones y Complementarias

(9,717,812.97)

(10,152,411.00)

Pago de Pensiones y Otros Beneficios

(7.111,723.88)

(7.416,677.13)

Pago por Prestaciones y Asistencia Social

(1,201,041.64)

(1,161,462.15)

Otros (Nota)

Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas (137,873,208.46) 0.00

Donaciones y Transferencias Otorgadas (Nota) (48,249,660.21) (308,981,170.00)

Traspasos y Remesas Otorgadas al Tesoro Publico (Nota) (1,017,614.29) (495,173.64)

Otros (Nota) (319,897,543.00) (387,177,061.46)

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE 24,310,125.36 6,703,414.15

ACTIVIDAD DE OPERACION

B.- ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza por Venta de Vehiculos, Maquinarias y Otros 0.00 0.00

Cobranza por Venta de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00 0.00

Cobranza por Venta de Otras Cuentas del Activo (Nota) 0.00 0.00
0.00 0.00

MENOS

Pago por Compra de Vehiculos, Maquinarias y Otros

(7.169,523.82)

(1,221,076.44)

Pago por Compra de Otras Cuentas del Activo (Nota)

Pago por Compra de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00 0.00
Pago por Construcciones en Curso (Nota) (18,348,665.08) (6,091,410.14)
(9,369,121.64) (4,488,252.87)

Otros (Nota)

(1,161,971.41)

(1,365,215.49)

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE
ACTIVIDAD DE INVERSION

(36,049,281.95)

(13,165,954.94)

C.- ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

Colocaciones de Valores y Otros Documentos (Nota) 0.00 0.00
Endeudamiento Interno y/o Externo (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
MENOS

Amortizacion, Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincién, Adscripcion (1,073.00) 0.00
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE (1,073.00) 0.00

D.- AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(11,740,229.59)

(6,462,540.79)

E.- DIFERENCIA DE CAMBIO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

(5,683,149.30)

(1,935,851.90)

F.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

27,194,182.07

35,592,574.76

G.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

9,770,803.18

27,194,182.07

Las Notas deben ser explicativas

o
ﬁ CONTADOR GENERAL

MARIA TERESA MARENGO MURGA
DNI 41163027
MAT. N 34409
12/03/2026 19:24:14

ie. DIRECTOR GENERAL -
ﬁ DE ADMINISTRACION v
DANIEL FERNANDO
SALAZAR MORALES
DNI 40055201
12/03/2026 19:26:45

o
ﬁ Porel TITULAR DE LA ENTIDAD

JORGE DAVID BOHORQUES LI

DNI 09312935

12/03/2026 19:34:57
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