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El Plan Anual de Contrataciones es un instrumento de gestión que obedece en forma estricta 
y exclusiva a la satisfacción de las necesidades de la Entidad, las que a su vez provienen de 
todos y cada uno de los órganos y unidades orgánicas, en atención al cumplimiento de sus 
funciones y al logro de sus metas institucionales a lo largo del año fiscal correspondiente. 

 
Es una herramienta efectiva para el uso racional y estratégico de los recursos públicos, en 
vista que permite desarrollar habilidades y competencias para su programación, elaboración, 
ejecución, control y evaluación, dentro de un marco de gerencia efectiva. 

 

En ese sentido, siendo el Plan Anual de Contrataciones un importante instrumento de gestión, 
el cual se ubica en la primera fase del procedimiento de las contrataciones públicas, en 
cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 7.7 del seguimiento del Plan Anual de 
Contrataciones, de la Directiva Nº 002-2019-OSCE/CD, modificada por Resolución N°213- 
2021-OSCE/PRE, se presenta el siguiente informe sobre la ejecución del Plan Anual de 
Contrataciones (PAC) del Ministerio de la Producción correspondiente al mes febrero del año 
2025. 

 

 

El presente informe tiene la finalidad de brindar información acerca del cumplimiento de la 
ejecución del PAC, a fin de adoptar, de ser el caso, las medidas correctivas necesarias para 
alcanzar las metas y objetivos previstos en el Plan Operativo Institucional Anual 2025 – POI 
2025 del Ministerio de la Producción. 

 

 

Mes febrero del año 2025. 
 

 

- Ley N° 32185 de Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2025 
- Ley N° 32186, Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Público para el 

Año Fiscal 2025. 
- Decreto Supremo N° 082-2019-EF, Texto Único Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de 
- Contrataciones del Estado, en adelante la Ley. 
- Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley de 

Contrataciones del Estado, en adelante el Reglamento. 
- Decreto Supremo N° 002-2017-PRODUCE, que aprueba el Reglamento de Organización 

y Funciones del Ministerio de la Producción. 
- Resolución N° 213-2021-OSCE/PRE, que modifica la Directiva N° 002-2019-OSCE/CD 

“Plan Anual de Contrataciones”. 
- Resolución Directoral N° 0014-2021-EF/54.01, que aprueba la Directiva N° 0005-2021- 

EF/54.01 “Directiva para la Programación Multianual de Bienes, Servicios y Obras”. 
 

Las referidas normas incluyen sus respectivas modificaciones, de ser el caso. 
 
 

 
 
 

I. ASPECTOS GENERALES 

EVALUACIÓN MENSUAL DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES – PAC 2025 
MES DE FEBRERO 

 (UNIDAD EJECUTORA 001 DEL PLIEGO 038: MINISTERIO DE LA 
PRODUCCIÓN) 

II. FINALIDAD 

III. ALCANCE 

IV. BASE LEGAL 
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5.1. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES – INICIAL 
El Plan Anual de Contrataciones, para el año fiscal 2025, de la Unidad Ejecutora 001 del 
Pliego 038: Ministerio de la Producción, en adelante el PAC 2025, fue aprobado mediante 
Resolución Directoral N° 00001-2025-PRODUCE/OGA de fecha 06 de enero de 2025, 
considerando las contrataciones que se indican a continuación: 

 
Cuadro N° 01: 

PAC 2025 Inicial 

 

TIPO DE PROCEDIMIENTO 
DE SELECCIÓN 

ABREVIATURA CANTIDAD VALOR ESTIMADO 

Adjudicación Simplificada AS 15 S/ 3,231,289.19 

Concurso Publico CP 4 S/ 5,658,023.00 

Acuerdo Marco AM 2 S/ 1,805,056.13 

Contratación Directa CD 0 S/ 0.00 

Licitación Publica LP 1 S/ 17,943,931.00 

Subasta Inversa Electrónica SIE 0 S/ 0.00 

Contratación Internacional INTER 0 S/ 0.00 

TOTAL 22 S/ 28,638,299.32 

 
La distribución por tipo de contratación, se muestran gráficamente a continuación: 

 
Gráfico N° 01: 

Distribución de las contrataciones del PAC 2025 Inicial – Cantidad 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

V. ASPECTOS ESPECIFICOS 
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Gráfico N° 02: 

Distribución de las contrataciones del PAC 2025 Inicial – Valor Estimado 

 

 
 

5.2. RESUMEN DEL PAC INICIAL 
Por lo expuesto precedentemente, se menciona que el PAC 2025 inicial fue aprobado 
de acuerdo al siguiente detalle: 

 
Cuadro N° 02: 

Documento de aprobación del PAC 2025 

 

Versión Documento Aprobatorio 
Fecha de 

Aprobación 
Cantidad 

Valor estimado 
total 

Inicial 
Resolución Directoral N° 00001-2025-

PRODUCE/OGA 
06/01/2025 22 S/ 28,638,299.32 

 
Asimismo, de acuerdo a la programación mensual, el PAC 2025 se encuentra 
conformado de acuerdo al siguiente detalle: 

 
Cuadro N° 03: 

Conformación Mensual - PAC 2025 

 

MES PROGRAMADO CANTIDAD 
VALOR 

ESTIMADO 

Enero 0 S/ 0.00 

Febrero 4 S/ 1,322,621.00 

Marzo 9 S/ 20,983,036.13 

Abril 2 S/ 624,909.19 

Mayo 0 S/ 0.00 

Junio 0 S/ 0.00 

Julio 3 S/ 4,253,997.00 

Agosto 1 S/ 242,850.00 

Setiembre 2 S/ 298,350.00 

Octubre 1 S/ 912,536.00 

Noviembre 0 S/ 0.00 

Diciembre 0 S/ 0.00 

TOTAL 22 S/ 28,638,299.32 
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Cuadro N° 04: 

Conformación Mensual por Tipo de Contratación - PAC 2025 

 

 

 
5.3. MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 

 
Hasta el mes de febrero, el PAC 2025 fue modificado por una (01) Resolución Directoral, para 
incluir una (01) contratación, según el siguiente detalle: 

 
- A través de la Resolución Directoral N° 00035-2025-PRODUCE/OGA de fecha 10 de 

febrero de 2025, la Oficina General de Administración aprobó la primera modificación del 
PAC 2025, donde se incluyó un (01) procedimiento de selección, según se muestra en el 
siguiente detalle: 

 
Cuadro N° 05: 

Inclusión -Versión 01 

 
N° 

Ref. 
Tipo de 

Contratación 
Objeto de 

Contratación 
Descripción 

Valor 
Estimado 

23 
Adjudicación 
Simplificada 

Obra 

EJECUCIÓN DE OBRA: 
“CONSTRUCCIÓN DE CÁMARA  

FRIGORÍFICA; RENOVACIÓN DE 
SERVICIOS HIGIÉNICOS Y/O 

VESTIDORES; ADQUISICIÓN DE  
CONTENEDOR DE RESIDUOS 

SÓLIDOS PARA MERCADOS; EN 
EL(LA) MERCADO ANDRÉS F.  

VIVANCO DISTRITO DE AYACUCHO, 
PROVINCIA  

HUAMANGA, DEPARTAMENTO 
AYACUCHO” - CUI N° 2643592 

S/ 931,085.05 

 
Por lo expuesto precedentemente, al mes de febrero, el PAC 2025 fue modificado de acuerdo 
a lo siguiente: 

 
Cuadro N° 06:  

Modificaciones al PAC 2025 - Al mes de febrero 

 

Versión 
PAC 

Documento 
resolutivo 

Fecha 
Inclusión Exclusión 

Total Acumulado Por 
Versión 

Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor 

1 

Resolución 
Directoral N° 
00035-2025-

PRODUCE/OGA 

10/02/2025 1 S/ 931,085.05   23 S/ 29,569,384.37 

 
Por tanto, de acuerdo a las modificaciones efectuadas al mes de febrero, se precisa que el     
PAC 2025 queda actualizado de acuerdo al siguiente detalle: 

 
 
 
 
 

CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE

Enero S/ 0.00

Febrero 3 S/ 365,438.00 1 S/ 957,183.00 S/ 1,322,621.00

Marzo 6 S/ 1,639,759.00 1 S/ 551,473.00 1 S/ 847,873.13 1 S/ 17,943,931.00 S/ 20,983,036.13

Abril 2 S/ 624,909.19 S/ 624,909.19

Mayo S/ 0.00

Junio S/ 0.00

Julio 1 S/ 59,983.00 2 S/ 4,194,014.00 S/ 4,253,997.00

Agosto 1 S/ 242,850.00 S/ 242,850.00

Setiembre 2 S/ 298,350.00 S/ 298,350.00

Octubre 1 S/ 912,536.00 S/ 912,536.00

Noviembre S/ 0.00

Diciembre S/ 0.00

Total 15 S/ 3,231,289.19 4 S/ 5,658,023.00 2 S/ 1,805,056.13 0 S/ 0.00 1 S/ 17,943,931.00 0 S/ 0.00 0 S/ 0.00 22 S/ 28,638,299.32

LP SIE INTER TOTALMES 

REPROGRAMADO

AS CP CCE CD



 
Página 5 de 9  

 
Cuadro N° 07: 

PAC 2025 – Versión 05 
  

PROCEDIMIENTOS 
DE SELECCIÓN 

ABREV 

PAC 2025 COMPOSICION % 

CANTIDAD 
VALOR 

ESTIMADO (S/) 
CANTIDAD 

VALOR 
ESTIMADO (S/) 

Adjudicación 
Simplificada 

AS 16 S/ 4,162,374.24 69.57% 14.08% 

Concurso Publico CP 4 S/ 5,658,023.00 17.39% 19.13% 

Compras Por 
Catalogo (Convenio 

Marco) 
CCE 2 S/ 1,805,056.13 8.70% 6.10% 

Contratación Directa CD 0 S/ 0.00 0.00% 0.00% 

Licitación Publica LP 1 S/ 17,943,931.00 4.35% 60.68% 

Subasta Inversa 
Electrónica 

SIE 0 S/ 0.00 0.00% - 

Contratación 
Internacional  

CI 0 S/ 0.00 0.00% 0.00% 

Total 23 S/ 29,569,384.37 100.00% 100.00% 

 
5.4. REPROGRAMACIONES AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 

 

• PRIMERA REPROGRAMACIÓN  
 
Durante el mes de febrero, se reprogramó dos (02) procedimientos de selección del PAC 
2025, conforme al siguiente detalle: 

 
- A través del Informe Nº 00000088-2025-PRODUCE/OA de fecha 28 de febrero de 2025, 

la Oficina de Abastecimiento solicitó a la Oficina General de Administración, reprogramar 
el mes previsto de convocatoria de los siguientes procedimientos de selección: 

 
Cuadro N° 08: 

Detalle de la reprogramación mes de febrero - PAC 2025 

 

REF. PAC DESCRIPCIÓN MES PREVISTO 
MES A 

REPROGRAMAR 

2 
SERVICIO DE PINTADO DE AMBIENTES DE OFICINAS 
DEL MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN 

Febrero Julio 

3 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS 
EQUIPOS Y SISTEMAS ELÉCTRICOS DEL MINISTERIO 
DE LA PRODUCCIÓN 

Marzo Mayo 

 
La reprogramación fue autorizada por la Oficina General de Administración, a través del 
Proveído N° 00001996-2025-PRODUCE/OGA de fecha 28 de febrero de 2025. 
 

En ese sentido, producto de la reprogramación, el PAC 2025 contiene la siguiente 
programación mensual actualizada: 

 
Cuadro N° 09: 

Conformación Mensual Actualizada - PAC 2025 

 

MES PROGRAMADO CANTIDAD 
VALOR 

ESTIMADO 

Enero 0 S/ 0.00 

Febrero 3 S/ 1,968,706.05 

Marzo 9 S/ 20,983,036.13 

Abril 2 S/ 624,909.19 

Mayo 1 S/ 175,000.00 
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Junio 0 S/ 0.00 

Julio 4 S/ 4,363,997.00 

Agosto 1 S/ 242,850.00 

Setiembre 2 S/ 298,350.00 

Octubre 1 S/ 912,536.00 

Noviembre 0 S/ 0.00 

Diciembre 0 S/ 0.00 

TOTAL 23 S/ 29,569,384.37 

 

Cuadro N° 10: 
Conformación Mensual por Tipo de Contratación actualizada - PAC 2025 

 

 
 

 

6.1. Conforme a la programación, al mes de febrero, se convocaron los siguientes 
procedimientos de selección y métodos especiales de contratación de Acuerdo Marco, 
según se detalla a continuación: 

 
Cuadro N° 11: 

Contrataciones convocadas en el mes de enero 
 

N. REF 
PAC 

MES 
PROGRAMADO 

DESCRIPCIÓN 
VALOR 

ESTIMADO 
N° DE PROCEDIMIENTO 

DE SELECCION 

1 Febrero 
SERVICIO DE PASAJES AEREOS 

NACIONALES 
S/ 957,183.00 

PROFORMA POR 
PLATAFORMA DE 
ACUERDO MARCO 

 
Cuadro N° 12: 

Contrataciones convocadas en el mes de febrero 
 

N. REF 
PAC 

MES 
PROGRAMADO 

DESCRIPCIÓN 
VALOR 

ESTIMADO 
N° DE PROCEDIMIENTO 

DE SELECCION 

4 Febrero 

SERVICIO DE ALQUILER DE SISTEMAS DE 
DETECCIÓN Y ALARMA CONTRA INCENDIOS 
PARA LAS OFICINAS DE LA SEDE CENTRAL Y 
SEDE RICARDO ANGULO DEL MINISTERIO DE 

LA PRODUCCION 

S/ 957,183.00 
AS-SM-1-2025-
PRODUCE-1 

23 Febrero 

EJECUCIÓN DE OBRA: CONSTRUCCIÓN DE 
CÁMARA FRIGORÍFICA; RENOVACIÓN DE 

SERVICIOS HIGIÉNICOS Y/O VESTIDORES; 
ADQUISICIÓN DE CONTENEDOR DE 

RESIDUOS SÓLIDOS PARA MERCADOS; EN 
EL(LA) MERCADO ANDRÉS F. VIVANCO 
DISTRITO DE AYACUCHO, PROVINCIA 

HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO - 
CUI N° 2643592 

S/ 931,085.05 
AS-SM-2-2025-
PRODUCE-1 

6 Febrero 

SERVICIO DE ASEGURAMIENTO DE LAS 
EDIFICACIONES DE LOS INMUEBLES 

DENOMINADOS SEDE CENTRAL Y SEDE 
RICARDO ANGULO, BAJO ADMINISTRACIÓN 

DEL MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN 

S/ 160,154.87 
AS-SM-3-2025-
PRODUCE-1 

 

CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE CANT. IMPORTE

Enero S/ 0.00

Febrero 2 S/ 1,011,523.05 1 S/ 957,183.00 S/ 1,968,706.05

Marzo 6 S/ 1,639,759.00 1 S/ 551,473.00 1 S/ 847,873.13 1 S/ 17,943,931.00 S/ 20,983,036.13

Abril 2 S/ 624,909.19 S/ 624,909.19

Mayo 1 S/ 175,000.00 S/ 175,000.00

Junio S/ 0.00

Julio 2 S/ 169,983.00 2 S/ 4,194,014.00 S/ 4,363,997.00

Agosto 1 S/ 242,850.00 S/ 242,850.00

Setiembre 2 S/ 298,350.00 S/ 298,350.00

Octubre 1 S/ 912,536.00 S/ 912,536.00

Noviembre S/ 0.00

Diciembre S/ 0.00

Total 16 S/ 4,162,374.24 4 S/ 5,658,023.00 2 S/ 1,805,056.13 0 S/ 0.00 1 S/ 17,943,931.00 0 S/ 0.00 0 S/ 0.00 23 S/ 29,569,384.37

LP SIE INTER TOTALMES 

REPROGRAMADO

AS CP CCE CD

VI. EJECUCIÓN DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 
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6.2. Por tanto, la ejecución del PAC 2025 durante al mes de febrero alcanzó el 100.00% 
respecto a las contrataciones programadas, cuya ejecución acumulada se detalla en el 
siguiente resumen: 

 
Cuadro N° 13: 

Contrataciones programadas y convocadas – Enero 2025 
 

PROCEDIMIENTOS 
DE SELECCIÓN 

ABREV 

PROGRAMADO EJECUTADO 

CANTIDAD 
VALOR 

ESTIMADO (S/) 
CANTIDAD 

VALOR 
ESTIMADO (S/) 

Adjudicación 
Simplificada 

AS - -  -  - 

Concurso Publico CP  -  -  -  - 

Acuerdo Marco AM 11 S/ 957,183.00 1 S/ 132,046.26 2 

Contratación Directa CD  -  -  -  - 

Licitación Publica LP - - - - 

Subasta Inversa 
Electrónica 

SIE  -  -  -  - 

Contratación 
Internacional 

INTER  -  -  -  - 

Total 1 S/ 957,183.00 1 S/ 132,046.26 

 
Cuadro N° 14: 

Contrataciones programadas y convocadas – Febrero 2025 
 

PROCEDIMIENTOS 
DE SELECCIÓN 

ABREV 

PROGRAMADO EJECUTADO 

CANTIDAD 
VALOR 

ESTIMADO (S/) 
CANTIDAD 

VALOR 
ESTIMADO (S/) 

Adjudicación 
Simplificada 

AS 3 S/ 1, 361,523.05 3 S/ 1,420,989.92 

Concurso Publico CP  -  -  -  - 

Acuerdo Marco AM  -  -  -  - 

Contratación Directa CD  -  -  -  - 

Licitación Publica LP - - - - 

Subasta Inversa 
Electrónica 

SIE  -  -  -  - 

Contratación 
Internacional 

INTER  -  -  -  - 

Total 1 S/ 1, 361,523.05 1 S/ 1,420,989.92 

 
6.3. Del cuadro citado precedentemente, se concluye que al mes de febrero se ejecutó un (01) 

método especial de contratación de Acuerdo Marco y tres (03) procedimientos de 
selección, alcanzando el 100% de ejecución programada, conforme se muestra en el 
siguiente detalle: 

 
Cuadro N° 15: 

Ejecución del Plan Anual de Contrataciones PAC 2025 – Febrero 

 

Variables Programados en el PAC Convocados Avance del PAC (%) 

Cantidad 4 4 100.00% 

Monto S/ 2,318,706.05 S/ 2,378,172.92 100.00% 

 

                                                
1 Cabe mencionar que la citada contratación ha sido programada para el mes de Febrero 2025; no obstante, se ha ejecutado al mes de Enero 2025. 
2 Monto ejecutado al mes de Enero 2025. 
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Cuadro N° 16: 

Ejecución del PAC 2025 al mes de Enero por Estado Situacional 

 

Tipo de 
Contratación 

Convocado Adjudicado 
En curso  

(pendientes de 
adjudicar) 

Cancelado Desierto 

Cant. 
Valor  

Estimado 
Cant. 

Valor  
Adjudicado 

Cant. 
Valor 

Estimado 
Cant. 

Valor  
Estimado 

Cant. 
Valor 

Estimado 

Adjudicación 
Simplificada 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Concurso Publico  -  -  -  - -  -  - -  -  - 

Acuerdo Marco 1 S/ 957,183.00  1 S/ 132,046.263  - S/ 825,136.744  -  -  -  - 

Contratación 
Directa 

- -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Licitación Publica - -  -  - -  -  - -  -  - 

Subasta Inversa 
Electrónica 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Contratación 
Internacional 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Total 1 S/ 957,183.00 1 S/ 132,046.26 - S/ 825,136.74 0 S/ 0.00 0 S/ 0.00 

 

Cuadro N° 17: 

Ejecución del PAC 2025 al mes de Febrero por Estado Situacional 

 

Tipo de 
Contratación 

Convocado Adjudicado 
En curso  

(pendientes de 
adjudicar) 

Cancelado Desierto 

Cant. 
Valor  

Estimado 
Cant. 

Valor  
Adjudicado 

Cant. 
Valor 

Estimado 
Cant. 

Valor  
Estimado 

Cant. 
Valor 

Estimado 

Adjudicación 
Simplificada 

 3 S/ 1,420,989.92  -  -  3 S/ 1,420,989.92  -  -  -  - 

Concurso Publico  -  -  -  - -  -  - -  -  - 

Acuerdo Marco - - - S/ 126,883.005  - S/ 698,253.746  -  -  -  - 

Contratación 
Directa 

- -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Licitación Publica - -  -  - -  -  - -  -  - 

Subasta Inversa 
Electrónica 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Contratación 
Internacional 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Total  3 S/ 1,420,989.92 - S/ 126,883.00 3 S/ 2,119,243.66 0 S/ 0.00 0 S/ 0.00 

 

6.4. El monto ahorrado en la ejecución del PAC 2025 de los procedimientos programados al 
mes       de febrero, se presenta de acuerdo a lo siguiente: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
3 Monto ejecutado para pasajes aéreos, durante el mes de enero 2025. 
4 Monto pendiente de ejecutar de pasajes aéreos, al mes de enero 2025. 
5 Monto ejecutado para pasajes aéreos, durante el mes de febrero 2025. 
6 Monto pendiente de ejecutar de pasajes aéreos, al mes de febrero 2025. 
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Cuadro N° 18: 

Ahorro en la ejecución del Plan Anual de Contrataciones – PAC 2025 por Contratación 

 

TIPO DE  
CONTRATACION 

Convocado Adjudicado 
En curso  

(pendientes de 
adjudicar) 

Cancelado Desierto Ahorro (*) 

Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor Cant. Valor  

Adjudicación 
Simplificada 

 3 S/ 1,420,989.92 - -  3 
S/ 

1,420,989.92 
- - - 

 
- 

Concurso Publico - - - - - - - - - - - 

Acuerdo Marco 1 S/ 957,183.00  1 S/ 258,929.267 - - - - - - - 

Contratación 
Directa 

- - -  - - - - - - - - 

Licitación Publica - - -  - - - - - - - - 

Subasta Inversa 
Electrónica 

 -  -  -  - - - - - - - - 

Contratación 
Internacional 

- - - - - - - - - - - 

TOTAL 4 S/ 2,378,172.92  1 S/ 258,929.26  3 
S/ 

1,420,989.92 
0 S/ 0.00 0 S/ 0.00 S/ 0.00 

 

(*) Se precisa que el Valor de Ahorro corresponde solo de los procedimientos de selección adjudicados al 28 de 

febrero de 2025. 

 

 
7.1. El Plan Anual de Contrataciones fue aprobado con Resolución Directoral N° 00001-

2025-PRODUCE/OGA con veintidós (22) contrataciones por el importe de                                      
S/ 28,638,299.32 (Veintiocho millones seiscientos treinta y ocho mil doscientos noventa 
y nueve con 32/100 Soles).  
 

7.2. Al mes de febrero, el PAC 2025 fue modificado por una (01) Resolución Directoral, 
quedando constituido en un total de veintitrés (23) contrataciones por el importe de                       
S/ 29,569,384.37 (Veintinueve millones quinientos sesenta y nueve mil trescientos 
ochenta y cuatro con 37/100 Soles).  

 
7.3. La ejecución acumulada del PAC 2025, respecto a la programación al mes de febrero, 

alcanzó el 100.00% de acuerdo con el número de contrataciones programadas 

                                                
7 Monto ejecutado para pasajes aéreos, hasta el mes de febrero 2025. Cabe mencionar que no es posible calcular el monto ahorrado, dado 
que dicho monto no corresponde al valor total de la contratación, en la medida que el servicio de pasajes aéreos se consume de forma 
mensual. 

 

VII. CONCLUSIONES 
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