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1. Resumen Ejecutivo

En el PEI 2025-2030 se determinaron 22 Objetivos Estratégicos Institucionales, de los cuales 20 son de
tipo I, en razén de que son objetivos misionales y 2 son del tipo Il, debido a que son de soporte
institucional.

De los 23 indicadores de los 22 OEl, 17 lograron un avance por sobre el 95%, 1 indicador entre el 75 al
95%, 65indicadores su avance fue inferior al 75%.

Por otro lado, con respecto a los 73 indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales se ha
evidenciado que 57 de ellos han cumplido con un nivel de avance mayor o igual a 95%; 6 entre el rango
de 75% a 95%, 5 que no fueron susceptibles de efectuar medicidén y se reporté como no disponible y
se ha identificado 5 acciones con un avance menor a 75 %.

El Plan Operativo Institucional del Ministerio de la Produccién del Ao Fiscal 2025, contd con 187
Actividades Operativas (UE 001-143, UE 003-18 y UE 004-26), cada una de ellas vinculadas a las
Acciones Estratégicas Institucionales — AEl y Objetivos Estratégicos Institucionales - OEl; alcanzando un
nivel promedio de Metas Fisicas del 96.68% y a nivel Financiero el 96.56%. Dichos porcentajes fueron
obtenidos de acuerdo a la ejecucidn realizada al 31.12.2025, por los diferentes érganos, programasy
Unidades Ejecutoras del Ministerio de la Produccidn, respecto a las programaciones establecidas en el
POI 2024, ambas registradas en el aplicativo CEPLAN V.01.

2. Prioridades de la politica institucional

El Ministerio de la Produccidn, en el marco de las competencias y funciones asignadas por las normas
sustantivas de organizacion del Estado, cumple un rol preponderante en el desarrollo del pais.

Mediante Decreto Supremo N° 002-2017-PRODUCE, modificado por el Decreto Supremo N° 009-
2017PRODUCE, se aprobé el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de la
Produccidn, en el que se establece que:

e El Ministerio de la Producciéon es competente en las materias de pesqueria, acuicultura,
industria, micro, pequefia, mediana y gran empresa, comercio interno, promocidn, desarrollo
de cooperativas y parques industriales; en el caso de estos ultimos coordina con las demas
entidades competentes de todos los niveles de gobierno, a fin de que el desarrollo de los
mismos se realice de manera armodnica y sistémica con los ecosistemas productivos
industriales.

e Ejerce competencia de manera exclusiva en ordenamiento pesquero y acuicola, pesqueria
industrial, acuicultura de mediana y gran empresa, normalizacidn industrial, y ordenamiento
de productos fiscalizados. Asimismo, respecto de la innovacién productiva y transferencia
tecnoldgica en el ambito de sus competencias.

e Es competente de manera compartida con los gobiernos regionales y gobiernos locales, en
materia de pesqueria artesanal, acuicultura de micro y pequefia empresa, acuicultura de
recursos limitados; promocidon de la industria y comercio interno en el dmbito de su
jurisdiccién, micro y pequefia empresa y cooperativas.

En lo concerniente a la micro, pequefia, mediana y gran empresa, estd determinada por las empresas
qgue cumplen con los tres (3) criterios generales para la identificacion y focalizacién de la Poblacion
Obijetivo del programa Presupuestal 093 “Desarrollo Productivo de las Empresas” : (1) Formalidad: Las
empresas deben contar con registro Unico de contribuyente (RUC) de SUNAT; (2) Antigliedad:
empresas deben tener un minimo de 2 afios en el registro de SUNAT; (3) Nivel de ventas: Las empresas
deben tener desde 13 hasta 2300 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) y la gran empresa.
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Acuicultores a nivel nacional y juridicas que vienen desarrollando actualmente la actividad de
acuicultura a nivel nacional (AREL - Acuicultura de recursos limitados), (AMYPE - Acuicultura de micro
y pequena empresa) y (AMYGE Acuicultura de mediana y gran empresa), a nivel nacional

Pescadores artesanales embarcados y no embarcados del &mbito maritimo y continental, asi como los
armadores artesanales quienes deben mejorar sus condiciones de operatividad para obtener mayores
ingresos, recursos y capacidad operativa; asi como, la pesca industrial

v Misidn del pliego:

Promover el desarrollo de los agentes del sector produccién, impulsando su productividad y
competitividad, mediante la innovacion, la calidad y sostenibilidad”

v Prioridades de la politica institucional:

En el punto 3.5 del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 aprobado mediante Resolucién
Ministerial N° 00136-2025-PRODUCE vy actualizado mediante Resolucion Ministerial N° 000329-
2025-PRODUCE, se identificé el orden de prioridad en base a la relevancia para cerrar las brechas
existentes, tanto a nivel de objetivo como accidn estratégica institucional

Objetivo Estratégico

Institucional (OEI)
Descripcion
Promover la
OEI01 |formalizacion de las
MYPE.
Consolidar la
OEI 02 |inclusion financiera
de las MIPYME.
Promover el
OE| 03 desarrollq
empresarial de la
MIPYME.

Cuadro N ° 1 Ruta estratégica del PEI.

Vinculacién
con la PGG

Eje 4
Reactivacién
econdmica

Accion Estratégica Institucional (AEI)

Cadigo

Descripcion

Servicio de promocion

AE1 0101 eflcaz. or.ulantada a la
formalizacion de las
MYPE.
Asistencia técnica en
AEI 02.01 | instrumentos
financieros a las MYPE.
Formulacién de
AE| instrumentos financieros
02.02. qug promugvan ?I acceso
al sistema financiero a las
MIPYME.
Asistencia técnica en
AEI 03.01 | desarrollo empresarial y
productivo a las MIPYME.
Gestion de
AEI 03.02 | comercializacion para
las MIPYME.

Vinculacién
con la PGG

Lineamient
0s:

4.4 Brindar
apoyo al
desarrollo
empresarial
, con
énfasis en
las Mipyme,
a fin de
aumentar
su
competitivi
dad

y
productivid
ad en apoyo
al

o]V}
Responsabl

Programa
Nacional Tu
Empresa.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

Programa
Nacional Tu
Empresa.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial




Descripcion
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Cédigo Descripcion
Capacitacion en la gestién

AEI 03.03 | ambiental para las
MIPYME.

Asistencia técnica en

AE| 03.04 | buenas practicas (BPM) a
las MIPYME.

Fondos de

AEI 03.05 Foflnanc?lla]mlento en
innovacién  para las
MIPYME.

Capacitacion en Economia

AE| 03.06 C|rcular.en los procesos
productivos de las
MIPYME
Servicio de digitalizacion

E .

AE1 03.07 en beneficio de las MYPE.

Compras estatales a
E . .

AE1 03.08 través de las MYPE.
Asistencia  técnica vy
promocion sobre

AEI 03.09 | beneficios de la

incorporacion al parque
industrial a las MIPYME.

crecimiento
de la
economia
peruana.

4.5
Implementa
r medidas
de
reactivacion
, con énfasis
en los
sectores
agricultura,
produccion,
turismo,
cultura,
ambiente vy
transportes
y
comunicaci
ones.

4.6
Implementa
r medidas
de
mitigacidn y
adaptacion
frente al
cambio
climatico,
con énfasis
en la
seguridad
hidrica.
4.10
Promover la
inversion en
investigacio
n e
innovacién
productiva.

411
Asegurar el
uso
sostenible
de la
diversidad

Direccion
General de
Asuntos
Ambientale
s de
Industria.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

Programa
Nacional de
Desarrollo
Tecnoldgico
e
Innovacién
PROINNOV
ATE.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

Direccion
General de
Innovacidn,
Tecnologia,
Digitalizacio
n y
Formalizaci
on
Programa
Nacional Tu
Empresa.

Programa
Nacional
Compras a
MYPErd.

Programa
Nacional de
Diversificaci
on
Productiva
— PNDP.
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Descripcion

AE| 04.01

Servicio de orientacion
sobre las consecuencias
de los delitos aduaneros y
delitos contra la
propiedad intelectual a los
comerciantes.

AE| 04.02

Acciones de fiscalizacion a
las MIPYME sujetas a la
normativa a nivel
nacional.

AE| 04.03

Capacitaciones en la
aplicacion de regulacion
industrial y
reglamentacion técnica a
la MIPYME.

AE|I 05.01

Programa de capacitacién
en el “Modelo de gestion
de mercados de abastos
minorista competitivos”.

AEI 05.02

Asistencia técnica para el
desarrollo de la
infraestructura productiva
destinada a comercio
interno en beneficio de los
gobiernos locales.

AEl 06.01

Programa de
Repoblamiento de
recursos hidrobioldgicos
endémicos en la
acuicultura.

Ob 0 g1COo
0 0
Cédigo Descripcion
Fortalecer las
OE1 04 capaud'a,de's ?n
regulacion industrial
de las MIPYME.
Promover el
Il |
OEI 05 desarrollo de los
mercados de
abastos
Reducir las brechas
OEI06 |de competitividad
en la acuicultura
Fortalecer la
OEI 07 |sostenibilidad en la
acuicultura.

AEl 06.02

Programa Nacional de
I1+D+i en la Acuicultura. .

AEI 07.01

Estrategia Nacional de
Extensionismo para los
productores acuicolas
AREL y AMYPE.

AEI 07.02

Servicio de capacitacion
sobre sostenibilidad
ambiental y social de las
unidades de produccion
acuicolas.

bioldgica,
para
fortalecer la
competitivi
dad de las
actividades
econdmicas

Comision de
Lucha
contra los
Delitos
Aduaneros
y la Pirateria
— CLCDAP.

Direccion
General de
Supervision,
Fiscalizacid
n y
Sanciones —
DGSFS.

Direccion
General de
Politicas vy
Analisis
Regulatorio
— DGPAR

Programa
Nacional de
Diversificaci
on
Productiva
—PNDP.

Programa
Nacional de
Diversificaci
on
Productiva
— PNDP.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

Direccion
General de
Asuntos
Ambientale
s Pesqueros
y acuicolas.




Descripcion

OEI 08

Mejorar los niveles
de participacion en
los mercados
internos y externos
de las empresas
acuicolas peruanas.
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Codigo

Descripcion

AE| 08.01

Servicio de
acompafiamiento para el
acceso y consolidacion en
el mercado interno de
empresas acuicolas.

AE| 08.02

Servicio para el
fortalecimiento de acceso
y consolidacién en
mercados de exportacidon
de las empresas
acuicolas.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

AEI 08.03

Servicio de Certificacion
con la denominacion
"Acuicultura Sostenible”,
en las empresas acuicolas.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

OElI 09

Fortalecer la
institucionalidad
sectorial para la
gestion,
ordenamiento y
desarrollo de las
unidades de
produccién acuicola.

AE| 08.04

Servicio de promocién
para incentivar el
consumo de productos
acuicolas en los ambitos
de intervencion del
Programa Nacional “A
Comer Pescado”.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

AEI 09.01

Sistema de informacion
estadistica para el
desarrollo de las unidades
de produccién acuicola.

Programa
Nacional A
Comer
Pescado.

AEI 09.02

Fortalecimiento de
capacidades y de
competencias con los
gestores de la actividad
acuicola, a nivel de
gobierno subnacional.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

AEI 09.03

Servicio de simplificacion
y fiscalizacidon de normasy
procedimientos
administrativos en
beneficio de las unidades
de produccién acuicola.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

AEI 09.04

Mecanismos de
monitoreo, prondstico y
prevencién de riesgos vy
remediacion  para la
sostenibilidad ambiental,
sanitaria y social en la
acuicultura.

Direccion
General de
Supervision,
Fiscalizacid
n y Sancién-
DGSFS- PA.

AEI 09.05

Servicio de gestion de
riesgos sobre la
sostenibilidad de la
acuicultura ambiental,
sanitaria 'y social en
beneficio de las unidades
de produccién acuicola.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.

Direccion
General de
Acuicultura-
DGA.
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Codigo

Descripcion

AEl 10.01

Asistencia técnica
especializada en buenas
practicas pesqueras para
los agentes de la pesca
artesanal.

AEl 10.02

Titulos habilitantes
otorgados para la
extraccion y el
procesamiento para
consumo humano directo
e indirecto con
predictibilidad y
oportunidad a los
administrados

Direccion
General de
Pesca
Artesanal-
DGPA.

AEl 11.01

Distribucién de productos
pesqueros en los distritos
con intervencidon por
parte  del Programa
Nacional "A Comer
Pescado".

Direccion
General de
Pesca para
Consumo
Humano
Directo e
Indirecto-
DGPCHDI.

AEl 11.02

Servicio de promocion de
productos pesqueros en
los distritos con
intervencién del
Programa Nacional "A
Comer Pescado".

Programa
Nacional A
Comer
Pescado.

AEl 12.01

Servicio de determinacién
de cuotas de pesca del
recurso anchoveta bajo un
enfoque ecosistémico, en
las embarcaciones de la
pesca industrial.

Programa
Nacional A
Comer
Pescado.

AEl 12.02

Servicio de capacitacién y
asistencia técnica sobre
sostenibilidad ambiental y
social a los agentes de la
actividad pesquera.

Direccion
General de
Pesca para
Consumo
Humano
Directo e
Indirecto-
DGPCHDI.

AEl 12.03

Instrumentos de gestidn
ambiental en materia
pesquera resueltos y/o
con evaluacién continua
para los administrados

Direccion

General de
Asuntos

Ambientale
s Pesqueros
y Acuicolas-
DGAAMPA.

Ob 0 g1COo
0 0
Cédigo Descripcion
Fortalecer el
crecimiento de la
OEl 10 | actividad pesquera
artesanal e
industrial.
Fomentar la
comercializacion en
los mercados
internos de los
OEl 11 | productos
pesqueros, con
énfasis en las zonas
de menor
consumo.
Fortalecer las
capacidades, sobre
la implementacion
de medidas de
adaptacion frente al
OElI 12 p' s .
cambio climatico, de
manera
satisfactoria, para
los agentes de la
pesca artesanal.
Promover la
formalizacion de los
OEl 13

agentes de la pesca
artesanal.

AEl 13.01

Asistencia técnica en
formalizacion a los
agentes de la pesca
artesanal.

Direccion

General de
Asuntos

Ambientale
s Pesqueros
y Acuicolas-
DGAAMPA.

Direccion
General de
Pesca
Artesanal-
DGPA.
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Descripcion

AEl 14.01

Recursos pesqueros con
medidas de
Ordenamiento en

beneficio de pescadores
artesanales e industriales.

AEl 14.02

Supervision del
cumplimiento  de la
normativa a las unidades
econdmicas de pesca.

Direccidn

General de
Politicas vy
Analisis

Regulatorio
en Pesca y
Acuicultura.

AEl 15.01

Desarrollo de
instrumentos financieros
que promuevan el acceso
al sistema financiero a las
empresas.

Direccion
General de
Supervision,
Fiscalizacid
n y Sancién-
DGSFS- PA.

Ob 0 g1CO
0 0

Cédigo Descripcion
Fomentar el
cumplimiento de la
normativa de

OEl 14 |ordenamiento por
parte de los
administrados  del
sector pesca.
Promover
instrumentos
financieros acorde

OEl 15 | con las necesidades
y tamafio de las
empresas del sector
manufacturero.
Fortalecer los
mecanismos de

OEl 16 |formalizaciéon en las
empresas del sector
manufacturero
Fortalecer la gestion
empresarial y los
servicios para la

OEI 17 absorcién y

adaptacion
tecnoldgica en las
empresas del sector
manufacturero.

AEl 16.01

Acciones de fiscalizacién a
empresas del sector
manufacturero en el
marco de la normativa.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

AEl 17.01

Capacitacion en gestién
empresarial y/o
digitalizacién de procesos
productivos en las
empresas.

Direccion
General de
Supervision,
Fiscalizacio
ny Sancién.

AEl 17.02

Capacitacion en la gestién
ambiental para las
empresas del  sector
manufacturero.

Programa
Nacional Tu
Empresa.

AEI 17.03

Asistencia técnica en
buenas  practicas de
manufactura (BPM) para
las empresas.

Direccion
General de
Asuntos
Ambientale
S de
Industria.

AEl 17.04

Desarrollo e
Implementacion de
Instrumentos orientados
a la gestion empresarial,
tecnologia, digitalizacién
o innovacion dirigidos a
las empresas.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

Direccion
General de
Innovaciodn,
Tecnologia,
Digitalizacio
n y
Formalizaci
on.
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Codigo

Descripcion

AEl 17.05

Atencion  integral de
intermediacién
pertinente para el acceso
a mercados por parte de
las empresas del sector
manufacturero.

AEl 17.06

Desarrollo de portafolio
de proyectos de inversion
empresarial para ramas
industriales y/o productos
de media y alta
tecnologia, en las
empresas
manufactureras.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

AEl 17.07

Uso de los estdndares de
calidad en procesos vy
productos (bienes y/o
servicios) en las empresas
del sector manufacturero.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial

Ob 0 g1CO
0 0
Cédigo Descripcion
Incrementar los
servicios para la
adaptacion de la
OEl 18 |economia circular
en las empresas del
sector
manufacturero.

AEl 17.08

Fondos concursables
orientados al
fortalecimiento del
ecosistema de
innovacién para las
empresas del sector
manufacturero.

Programa
Nacional de
Desarrollo
Tecnoldgico
e
Innovacién
PROINNOV
ATE.

AEIl 18.01

Certificacion  ambiental
oportuna para proyecto
de inversion de las
empresas del sector
manufacturero.

Programa
Nacional de
Desarrollo
Tecnoldgico
e
Innovacién
PROINNOV
ATE.

AEl 18.02

Programa de adopcion de
buenas  practicas de
economia circular con

pertinencia en las
empresas del sector
manufacturero.

Direccion
General de
Asuntos
Ambientale
S de
Industria.

Direccion
General de
Desarrollo
Empresarial
Programa
Nacional de
Desarrollo
Tecnoldgico
e
Innovacién
PROINNOV
ATE.

10
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Descripcion Cédigo Descripcion £
. -, Programa
Servicio de gestidén de la g
Nacional de
cartera de parques Diversificaci
AEI 19.01 | industriales en beneficio n
de las empresas del sector .
manufacturero Productiva
) — PNDP.
- Programa
Programa de servicios g
S . Nacional de
Fomentar el publicos e infraestructura Diversificaci
desarrollo de AEI 19.02 | complementaria on
parques industriales pertinentes adecuada en .
X . . Productiva
en el marco del areas industriales.
; ; — PNDP.
Sistema Nacional de - P
Asistencia técnica para la
Parques . L.
. inclusion de proyectos
Industriales. . .
industriales en los Planes Programa
de Ordenamiento Nacional de
Territorial y Planes para el Diversificaci
AEI 19.03 rialy mianes p ,
Acondicionamiento on
Territorial y Desarrollo Productiva
Urbano, en beneficio de — PNDP.
las empresas del sector
manufacturero.
Capacitaciones en
desarrollo productivo con Direccion
enfoque de General de
nibilidad. | Politi
AEl 20.01 sostfe ibilidad a’ .os o!t.lc.as y
servidores publicos Analisis
vinculados al desarrollo Regulatorio
de actividades — DGPAR.
Promover la mejora manufactureras.
de la gestion Elaboracion de . .,
e . Direccion
institucional en los propuestas normativas,
. iy . . General de
tres niveles de regulacion industrial 'y .

: - L Politicas vy
gobierno en AEI 20.02 | reglamentacidon  técnica Andlisis
beneficio de |las con  pertinencia. en .

. Regulatorio
empresas del sector beneficio de las empresas
— DGPAR.
manufacturero. del sector manufacturero.
Autorizaciones para . L.
. . Direccion
realizar actividades
General de
controladas con Politicas
AEI 20.03 | productos industriales . y
Analisis
manufacturados y .
. Regulatorio
fiscalizados a las empresas
— DGPAR.
del sector manufacturero
Implementar la | Eje 6: Lucha 6.7 Oficina de
Gestidon del Riesgo | contra la L . Fortalecer la | Seguridad
& . Gestién del Riesgo de ., & Y
OEl21 |de Desastres con |corrupcion, 1 AEl 21.01 . gestion de | Defensa
. . Desastres en la entidad. . .
énfasis en la | orden riesgos de | Nacional -
Seguridad y Defensa | publico y desastres. OSDN.

11
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Ob 0 gICOo O
0 O ) < = . . Responsab
Cédigo Descripcion Codigo Descripcion £
Nacional en el |seguridad, y Oficina de
Sector Produccién. | defensadela Gestion de la Seguridad y Seguridad vy
soberania AEl 21.02 | Defensa Nacional en Ia Defensa
nacional entidad. Nacional -
OSDN.
Oficina de
Planeamien
. . ., to,
Servicio de gestion Presupuest
AEl 22.01 | institucional en la |45 P
entidad. Implementa | © Y
r  medidas | Modernizac
reactivacién | OGPPM.
Acciones del Modelo de | con énfasis
Integridad en el marco de | gn los | Oficina  de
la Politica Nacional de|sectores Prevencién
Integri Luch ntr i Luch
AEI 22.02 tegridad y Lucha co .tla agricultura, |Y ucha
la Corrupcion | produccion, | contra la
implementadas  en el | tyrismo, Corrupcién-
Ministerio de la | cultura, OPLCC.
Eje 4 Produccion. ambiente vy
Reactivacién transportes | Oficina de
econdémico Informacion  estratégica |y Evaluacién
., | eje 6: Lucha relevante en la toma de icaci |de Impacto
Fortalecer la gestion J . comunicact P .
. contra la AEI 22.03 | decisiones para el | ones. y Estudios
institucional con ., L -
corrupcion, Ministerio. Econdmicos
OEl 22 | enfoque de orden | - OGEIEE
transformacion . 6.1 Acelerar —
. publico % . la Consejo de
digital. . Tratamiento de la carga | . L
seguridad, y rocedimental adecuado implementa | Apelacion
defensadela AEI22.04 | P . cién del | de
, en el Consejo de L .
soberania Apelacion de Sanciones servicio civil | Sanciones-
nacional. : " | meritocratic | CONAS.
o, con | Oficina
. . General de
Plan de gobierno digital procesos ,
transparent | Tecnologias
Implementado en el
AEI22.05| . . es y | de
Ministerio de la ., -,
Produccion evaluaciéon | Informacion
' constante. |— OGTI -
PRODUCE.
6.2 Oficina de
Conduccidn oportuna Fortalecer | Planeamien
de las politicas del sectory | el modelo | to,
AEl 22.06 gestion .efef:tlve.x del f:le . Presupuest
desarrollo institucional en | integridad | o y
el Ministerio de lajen el | Modernizac
Produccion. servicio ion-
publico. OGPPM.

« Alcance de la evaluacion:

Segun los resultados obtenidos en el Reporte de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional, al
efectuar la evaluacioén de los avances de todos los Objetivos Estratégicos Institucionales de los 23

12




Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

indicadores de los OEl, 18 lograron un avance superior al 75%, 5 reportaron un avance por debajo
del 75%.

Asimismo; con respecto a los 73 indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales se ha
evidenciado que 62 de ellos han cumplido con un nivel de avance mayor o igual a 75%; 6 con un
avance menor al 75 % y 5 no fueron susceptibles de efectuar medicion.

Con la finalidad de efectuar un andlisis estructurado del comportamiento de los avances de las
metas de los Planes bajo analisis se ha utilizado 3 criterios de analisis, tal como se muestran a

continuacion:

e Evaluacion a nivel de Objetivos Estratégicos Institucionales:

o Criterio 1: En el presente documento se realizara el analisis de los logros obtenidos
de los Objetivos Estratégicos Institucionales que tienen naturaleza misional es decir
que contribuyen a la Mision

o Criterio 2: De los misionales se realzara la evaluacion de aquellos Objetivos
Estratégicos Institucionales que hayan reportado un avance menor a 75%.

e Evaluacion a nivel de Acciones Estratégicas:

o Criterio Unico: Se realizard el analisis de todas las
Acciones Estratégicas que han reportado un avance en el 2025 inferior al 75%,
identificando las causas que han originado dicho avance.

3. Andlisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEIl)

El PEl 2025-2030 del Ministerio de la Produccion cuenta con 22 Objetivos Estratégicos - OEl, en el
cuadro N° 2 “Resultado de las metas de los indicadores Institucionales a nivel de OEl
correspondiente al afio 2025, se observa que 17 indicadores lograron un desempeio alto, 1
indicador tuvo un desempefio medio, 5 indicadores tuvieron un desempefio bajo.

o Rango mayor o igual a 95%: OEI 01, OEI 02, OEI 03, OEl 04, OEIl 6, OEI 08, OEI 09,
OEI 10, OEI 11, OEI 12, OEI 13, OEI 14, OEI 16, OEI 19, OEI 21 Y OEI 22, cabe resaltar
que todos los OEl cuentan con un solo indicador, con excepcion del OEl 22 que
tienen 2 indicadores.

o Rango entre 75% a menor de 95%: OEl 18

o Rango menor 75%: OEI 5, OEl 7, OEl 15, OEI 17 y OEI 20.

Es Preciso sefalar que, de los 22 Objetivos Estratégicos Institucionales, el OElI 21 “Implementar la
Gestion del Riesgo de Desastres con énfasis en la Seguridad y Defensa Nacional en el Sector
Produccion” y el OEl 22 “Fortalecer la gestidn institucional con enfoque de transformacion digital”,
no son de cardcter misional por lo que no estara sujeto a analisis en el presente documento.

Cuadro N° 2 Resultado de las metas de los indicadores Institucionales a nivel de OEI

Descripcion >95% | 75a<95% -
OEI 01 Promover la formalizacién de las MYPE. 1
OEIl 02 Consolidar la inclusién financiera de las MIPYME. 1
OEI 03 Promover el desarrollo empresarial de la MIPYME. 1
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Descripcion

>95%

OEl 04 Fortalecer las capacidades en regulacion industrial
de las MIPYME.

OEI 05 Promover el desarrollo de los mercados de abastos.

OEl 06 Reducir las brechas de competitividad en la
acuicultura.

OEI 07 Fortalecer la sostenibilidad en la acuicultura.

OEI 08 Mejorar los niveles de participacién en los mercados
internos y externos de las empresas acuicolas peruanas.

OEl 09 Fortalecer la institucionalidad sectorial para la
gestion, ordenamiento y desarrollo de las unidades de
produccién acuicola.

OEIl 10 Fortalecer el crecimiento de la actividad pesquera
artesanal e industrial.

OEl 11 Fomentar la comercializacién en los mercados
internos de los productos pesqueros, con énfasis en las
zonas de menor consumo.

OEIl 12 Fortalecer las capacidades, sobre laimplementacién
de medidas de adaptacién frente al cambio climatico, de
manera satisfactoria, para los agentes de la pesca
artesanal.

OEl 13 Promover la formalizacidn de los agentes de la pesca
artesanal.

OEl 14 Fomentar el cumplimiento de la normativa de
ordenamiento por parte de los administrados del sector
pesca.

OEl 15 Promover instrumentos financieros acorde con las
necesidades y tamafo de las empresas del sector
manufacturero.

OEl 16 Fortalecer los mecanismos de formalizacion en las
empresas del sector manufacturero.

OEIl 17 Fortalecer la gestion empresarial y los servicios para
la absorciéon y adaptacidn tecnolégica en las empresas del
sector manufacturero.

OEIl 18 Incrementar los servicios para la adaptacion de la
economia circular en las empresas del sector
manufacturero.

OEl 19 Fomentar el desarrollo de Parques industriales en el
marco del Sistema Nacional de Parques Industriales.
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Descripcion >95% | 75a<95% -

OEI 20 Promover la mejora de la gestidn institucional en los
tres niveles de gobierno en beneficio de las empresas del 1
sector manufacturero.

OEI 21 Implementar la Gestidn del Riesgo de Desastres con
énfasis en la Seguridad y Defensa Nacional en el Sector 1
Produccidn.

OEIl 22 Fortalecer la gestion institucional con enfoque de
transformacion digital.

TOTAL DE INDICADORES 17 1 5

3.1. Analisis de la Implementacion de los OEI

En atencion a lo referido en punto anterior, de los 19 OEI considerados misionales, se tiene que 5
OEl tienen un reporte del avance de sus metas por debajo de 75%, siendo que a continuacién se
efectuard el analisis cualitativo y cuantitativo de los siguientes OEl:

1. OEIN°5 “Promover el desarrollo de los mercados de abastos” — Indicador “Porcentaje de
modelos de mercados de abastos implementados

2. OEI 07 Fortalecer la sostenibilidad en la acuicultura - Porcentaje de la produccion acuicola
bajo estdndares en materia de sostenibilidad.

3. OEIl 15 Promover instrumentos financieros acorde con las necesidades y tamaiio de las
empresas del sector manufacturero

4. OEl 17 Fortalecer la gestion empresarial y los servicios para la absorcion y adaptacién
tecnolégica en las empresas del sector manufacturero.

5. OEI 20 Promover la mejora de la gestidn institucional en los tres niveles de gobierno. en
beneficio de las empresas del sector manufacturero.

Analisis de logros por cada OEI

OEIN° 5 “Promover el desarrollo de los mercados de abastos” — Indicador “Porcentaje de modelos
de mercados de abastos implementados”

Finalidad

El indicador cuantifica el porcentaje de mercados de abastos implementados, los cuales son el
resultado de la ejecucidn de mercados modelo que cumplen la normativa vigente, teniendo en
cuenta las condiciones de salubridad, inocuidad, refrigeracién, distribucidn de los alimentos.
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Cuadro N° 3 Avance del OEI 05 Promover el desarrollo de los mercados de abastos

NOMBRE DE LA DG/PROG: Programa Nacional de Diversificacion Productiva-

PNDP
H (1)
OEI Nombre del Indicador Unlda.d de Programado | Ejecutado % de
medida avance
P |
ng:?:ﬁ; de Ioes Porcentaje de modelos
de mercados de abastos| Porcentaje 40% 20% 50.00%
mercados de|.
implementados.
abastos.

El avance programado del afio 2025, comprendia la implementacion de 2 mercados de abastos, que
cumplieran con toda la normativa vigente. El Programa Nacional de Diversificacion Productiva-
PNDP entidad responsable del logro, informa que a fines del 2025 se culmind con solo un mercado,
gue es el mercado de Abastos de Cutervo, el cual fue entregado a la Municipalidad de Cutervo, cabe
mencionar que el segundo mercado de abastos a fines del 2025 se encontraba con un avance de
alrededor del 90%, y se estimada su culminacidn en enero del 2026. Los factores que contribuyeron
a este desfase fueron las gestiones con todos los actores involucrados, la articulacion
interinstitucional y los convenios con los gobiernos locales.

En atencidn a lo sefialado para el 2026, se ha previsto como medidas de correccion, la contratacion
de personal por especialidades para la ejecucién oportuna de las asistencias técnicas, la
contratacién de las empresas para la elaboracién de los expedientes técnicos y la ejecucion de las
obras, asi como contar con la asignacién presupuestaria adecuada.

Las Acciones Estratégicas vinculadas al OEI 05 son:

e AEI 05.01 “Programa de capacitacién en el “Modelo de gestidon de mercados de abastos minorista
competitivos”.

e AEl 05.02 “Asistencia técnica para el desarrollo de la infraestructura productiva destinada a
comercio interno en beneficio de los gobiernos locales”

Finalmente, debemos de mencionar que estas AEl han reportado un avance del 100%.

OEI 07 Fortalecer la sostenibilidad en la acuicultura - Porcentaje de la produccion acuicola bajo
estandares en materia de sostenibilidad.

Finalidad

El indicador cuantifica el cumplimiento de estandares de buenas practicas, auditables vy
certificables, permite demostrar, a través de las certificaciones respectivas, el cumplimiento de
ellos, incluyendo los componentes de la sostenibilidad social y ambiental.
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Cuadro N° 4 Avance del OEI 07 Fortalecer la sostenibilidad en la acuicultura

NOMBRE DE LA DG/PROG: Direccion General de Acuicultura
OEI Nom_bre B Umda_d = Programado | Ejecutado WL
Indicador medida avance
Porcentaje de |Ia
Fortalecer la| produccién acuicola
sostenibilidad en|bajo estandares en| Porcentaje 70% 29.74% 42.49%
la acuicultura. materia de
sostenibilidad.

El avance comprendia que el 70% de la produccién acuicola de las AMYGE y AMYPE cumplia con los
estdndares en materia de sostenibilidad, la DGA reporta que el 42.49% cumplié con los estdndares,
al respecto debemos de resaltar que este es un indicador centrado fundamentalmente en el
segmento exportador, asimismo debemos sefialar que se ha reportado que se tienen
inconvenientes en el recojo de informacidn de la produccién de las AMYPE a nivel nacional. cuya
gestion recae en los Gobiernos Regionales. En este ambito, se identifican oportunidades de mejora
vinculadas a la estandarizacién de los procesos de recoleccién de datos, el fortalecimiento de los
sistemas de informacién y el desarrollo de capacidades técnicas para el registro y validacién de
informacidn relacionada con el cumplimiento de estandares de sostenibilidad. Estas condiciones
inciden en la cobertura y consistencia del indicador reportado, particularmente en unidades
productivas AMYPE, lo que impacta en su medicidn integral.

Las Acciones Estratégicas vinculadas al OEl 7 son:

e AEI 07.01 “Estrategia Nacional de Extensionismo para los productores acuicolas AREL y AMYPE”
e AEI 07.02 “Servicio de capacitacion sobre sostenibilidad ambiental y social de las unidades de
produccién acuicolas”

Finalmente, debemos de mencionar que el avance de ambas AEI fue mayor al 100%.

OEI 15 Promover instrumentos financieros acorde con las necesidades y tamafio de las empresas
del sector manufacturero.

Finalidad

El indicador permite cuantificar el grado de utilizacion de los nuevos instrumentos por parte de las
empresas del sector manufacturero. Los instrumentos financieros desarrollados para el sector
manufacturero estan relacionados a crédito directo para capital de trabajo, negociacion de
facturas, pagos digitales, plataformas fintechs, adquisicion de activos, entre otros.
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Cuadro N° 5 Avance del OEI 15 Promover instrumentos financieros acorde con las necesidades y
tamafio de las empresas del sector manufacturero.

tamafio de las

manufacturero.

NOMBRE DE LA DG/PROG: Direccion General de Desarrollo Empresarial
| i 9
OEI Nom.bre CE Umda_d = Programado | Ejecutado oCE
Indicador medida avance
Porcentaje de
Promover empresas que logran
instrumentos -
. . utilizar los
financieros  acorde instrumentos
con las necesidades y | .. . Porcentaje 24% 0.00% 0.00%
financieros

desarrollados que
promueven el acceso
al sistema financiero.

empresas del sector

La Direccidon General de Desarrollo Empresarial sefalo que no se considera avance en el 2025, al
respecto debemos de mencionar que su medicién es compleja, toda vez que la informacién es
manejada por el sector privado, sin embargo, se esta efectuando coordinaciones para su
accesibilidad

La Accion Estratégica vinculada al OEIl 15 es:

e AEl 15.01 “Desarrollo de instrumentos financieros que promuevan el acceso al sistema
financiero a las empresas.”

Finalmente, debemos de mencionar que el avance de la AEIl 12.02 fue del 100%.

OEI 17 Fortalecer la gestion empresarial y los servicios para la absorcion y adaptacion tecnolégica
en las empresas del sector manufacturero.

Finalidad
El indicador cuantifica el porcentaje de empresas que aplican las buenas practicas para gestionar la
manufactura, los cuales estan relacionados con la Administracion de taller o planta, estandarizacion

de procesos, manejo de indicadores, 5S, Kanban y mejoras de procesos, como RFID, SMED, AMEF,
entre otros.
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Cuadro N° 6 Avance del OEI 17 Fortalecer la gestion empresarial y los servicios para la absorcion
y adaptacion tecnoldgica en las empresas del sector manufacturero

NOMBRE DE LA DG/PROG:

Direccién General de Desarrollo Empresarial

OEI Nom.bredel Umda.d de Programado | Ejecutado % de
Indicador medida avance
Fortalecer la gestidn
empresarial 'y los
servicios para la|Porcentaje de
absorcion y|empresas que aplican|p v 56% 9.29% 16.59%
adaptacion buenas practicas de
tecnolégica en las|manufactura (BPM).
empresas del sector
manufacturero.

En el marco del PP093, en el 2025 la Direccidn de Desarrollo Productivo ejecuto cuatro (04) servicios
especializados de asistencia técnica a cargo de consultores externos, beneficiando a un total de 65
MIPYMES en las regiones de Lima (15), Apurimac (20), Puno (20) e Ica (10), en los sectores de
agroindustria y textil y confecciones, con el propdsito de fortalecer su desempeno productivo e
incrementar su competitividad. Cabe mencionar que la DGDE sefiala que este desfase se debe a
aspectos y la planificacién operativa, como por ejemplo retrasos en los procesos de contratacion
de consultores externos, reduciendo el tiempo efectivo de ejecucidn, independientemente de ello
se debe de mencionar que en el 2025 efectuaron un diagndstico y ajustes metodoldgicos en la
prestacion de la actividad.

Las Acciones Estratégicas vinculadas al OEl 17 son:

e AEl 17.01 “Capacitacion en gestion empresarial y/o digitalizacion de procesos productivos en las
empresas”
e AEl 17.02 “Capacitacidn en la gestion ambiental para las empresas del sector manufacturero”

Finalmente, debemos de mencionar que el avance de las AEI 17.01 y 17.02 fue del 100%, mientras
que el avance de la AEI 17.03 fue menor al 5%, este desajuste se esta evaluando, podria deberse a
un desfase de la capacidad operativa, la DGDE sefala que su capacidad al afio es de alrededor de
700 empresas, sin embargo, la meta programada es de 3,000.

OEIl 20 Promover la mejora de la gestion institucional en los tres niveles de gobierno. en beneficio
de las empresas del sector manufacturero.

Finalidad

El indicador cuantifica el porcentaje de servidores/as publico que perciben un alto grado de
satisfaccion sobre las capacitaciones recibidas en desarrollo productivo con enfoque de
sostenibilidad. De esta manera, el indicador facilitara el seguimiento de la satisfaccién del servicio
y establecer acciones de mejora correspondientes.

El indicador se calculara a partir de encuestas o entrevistas donde se pueda registrar el grado de
satisfaccion de los servidores publicos, identificando aquellos aspectos del servicio que se pueden
mejorar y satisfacer al receptor. Para evaluar el grado de satisfaccion se considerara la metodologia
NPS, el cual considera que los/as usuarios/as que eligen el grado de satisfaccion 9 y 10 como alto
(promotores).
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Cuadro N° 7 Avance del OElI 17 Promover la mejora de la gestion institucional en los tres niveles
de gobierno. en beneficio de las empresas del sector manufacturero

NOMBRE DE LA DG/PROG:

Direccion General de Politicas y Andlisis Regulatorio

manufacturero.

Nombre del Unidad de . % de
OEI . . Programado | Ejecutado
Indicador medida avance
Promover la mejora .
J, , | Porcentaje de
de la gestién .
S servidores/as
institucional en los| . ..
tres niveles de publicos con alto
. grado de satisfaccidon | Porcentaje 85% 50% 58.82%
gobierno. en
. sobre las
beneficio de las G
capacitaciones
empresas del sector .
recibidas.

Conrespecto a la AEl "Promover la mejora de la gestidn institucional en los tres niveles de gobierno.
en beneficio de las empresas del sector manufacturero" la Direccién General de Politicas y Analisis
Regulatorio — DGPAR sefialé que, en el 2025 el avance fue del 58%, cabe resaltar que el avance del
indicador esta sujeto a un factor subjetivo de percepcién del servidor publico que no siempre es
objetivo ademas de ser un tema voluntario, es decir no existe la obligacion de participar en la
encuesta ello dificulta poder aplicarlo de manera idénea, sin perjuicio de ello, se van a tomar
acciones tales como sensibilizacion, difusion de los beneficios de la encuesta, con la finalidad de
que se incremente el nimero de encuestados.

Las Acciones Estratégicas vinculadas al OEI 20 son:

e AEl 20.01 “Capacitaciones en desarrollo productivo con enfoque de sostenibilidad. a los
servidores publicos vinculados al desarrollo de actividades manufactureras”
e AEl 20.02 “Elaboracion de propuestas normativas, regulacion industrial y reglamentacion técnica
con pertinencia. En beneficio de las empresas del sector manufacturero.”
e AEl 20.03 “Autorizaciones para realizar actividades controladas con productos industriales
manufacturados y fiscalizados a las empresas del sector manufacturero.”

Finalmente, debemos de mencionar que el avance de las AEI 20.01 y 20.02 fue del 100% y de la AEI
20.03 alrededor del 98%.

4. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEIl)

Siguiendo con lo dispuesto en la Guia de CEPLAN, se procedera a efectuar el analisis de la
implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales que se reportan como criticas al no
haber superado el 75% de avance y se realizara el andlisis de ejecucién operativa de las mismas.

4.1.

Estado integral de las AEI

El Plan Estratégico Institucional 2025-2030, cuenta con 66 Acciones Estratégicas Institucionales, su
implementacién en el afo 2025 se mide a través de 73 indicadores, cabe resaltar que 68 de ellos si

cuentan con informacién y 5 no se conté con informacion.
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En este sentido, informamos que de los 68 indicadores que se contd con informacién, 56
indicadores obtuvieron un desempefio alto, 6 indicadores con desempefio medio y 06 indicadores
un desempefio bajo,

Cuadro N° 8 Consolidado del comportamiento indicadores AEl afio 2025

% de Avance de los indicadores

OEl N° de AEI N° de
Indicadores >95% |75a<95% ND

OEl 01 1
OEI 02 2
OEI 03
OEl 04
OEI 05
OEI 06
OEI 07
OEI 08
OEI 09
OEl 10
OEl 11
OEl 12
OEl 13
OEl 14
OEI 15
OEl 16
OEl 17
OEl 18
OEI 19
OEI 20
OEl 21

OEl 22
Total
Indicadores
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4.2. Analisis de proceso de implementacion de las AEI

Tal como se ha senalado en los alcances de la evaluacion, el analisis de las AEl se va a efectuar sobre
las identificadas como criticas, es decir las que reportaron un comportamiento calificado como
bajo, debido a que su avance ha sido menor al 75%. El andlisis comprende presentar informacién
explicativa que permita comprender los factores que han influido en su comportamiento a nivel de
la AEl, asi como identificar el nivel de ejecucién de las actividades operativas que contribuyen
directamente al logro en dicha AEI.
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Analisis de las AEl criticas

Del andlisis efectuado en la etapa del Seguimiento se han identificado 10 AEl que su
comportamiento en el 2025 ha sido menor al 75%, debemos de resaltar que en el cuadro N° 10, se
observa que 5 AEl reportaron un resultado de 0, debido a que se encuentran en fase de
implementacion.

Cuadro N° 09 indicadores que alcanzaron un logro menor al 75%

AEI Avance Comentario
AEl 03.01 Asistencia técnica en desarrollo
empresarial y productivo a las MIPYME.
AEl 03.02 Gestion de comercializacién para las
MIPYME.
AEl 03.04 Asistencia técnica en buenas practicas
(BPM) a las MIPYME.
AEI 03.06 Capacitacion en Economia circular en los
procesos productivos de las MIPYME.
AEl 04.03 Capacitaciones en la aplicacién de
regulacion industrial y reglamentacién técnica a la 51.25% Actividad critica
MIPYME.
AEI 09.01 Sistema de informacidn estadistica para el 0.00%
desarrollo de las unidades de produccién acuicola
(*) 66.67% | Actividad critica
AEI 09.03 Servicio de simplificacion y fiscalizacion
de normas y procedimientos administrativos en
beneficio de las unidades de produccién acuicola.
(**)
AEl 11.02 Servicio de promocion de productos
pesqueros en los distritos con intervencidn del 58.43% Actividad critica
Programa Nacional "A Comer Pescado".
AEIl 17.03 Asistencia técnica en buenas practicas de

manufactura (BPM) para las empresas.

(*) La AEI09.01 cuenta con dos indicadores,
(**) La AIE 09.03, cuenta con dos indicadores, uno de ellos obtuvo un logro menor al 75%.

0% En implementacion

64.50% Actividad critica

0% En implementacion

0% En implementacion

En implementacion

0% En implementacion

3.50% Actividad critica

Analisis de las AEIl que estan en la fase de Implementacién

El proceso de implementacion de las politicas nacionales a cargo del Sector Produccion (Politica
Nacional de Desarrollo Industrial, Politica Nacional de Acuicultura y Politica Nacional de Pesca y
Politica Nacional para la Calidad) a través de sus servicios que tienen relacién directa con las
Acciones Estratégicas Institucionales, ha sido bastante compleja y de aprendizaje, toda vez que por
primera vez en el pais se estdn implementando las politicas a través de los planes estratégicos, por
lo que se han presentado diferentes situaciones, como por ejemplo, servicios que no estdn
relacionados con las Acciones estratégicas, servicios que sus metas en algunos casos estan
sobreestimadas y en otros casos subestimadas, servicios que tienen relacién con los programas
presupuestales, servicios que se han identificado actividades operativas que por diferentes motivos
no se pueden materializar, pese a ello solo se ha identificado en el 2025, cinco (5) actividades que
no han sido susceptibles de medicidn, las cuales procederemos a analizar su causalidad:
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AEI 03.01 Asistencia técnica en desarrollo empresarial y productivo a las MIPYME

El alcance de este servicio esta direccionado a las MIPYME que no pertenecen a la industria
manufacturera, cabe de resaltar que esta poblacidn objetivo abarca las empresas de servicios, el
comercio interno, y MIPYMES sector productivo, artesanias, etc. Es importante precisar que a la
fecha no tenemos una politica que abarque este publico objetivo.

Cuadro N° 10 Avance de la AEI 03.01 Asistencia técnica en desarrollo empresarial y productivo a
las MIPYME.

. Direccidon General de Desarrollo Empresarial
Responsable del Indicador )
Programa Nacional Tu Empresa
AEI Indicador Avance
AEl 03.01 Asistencia técnica en|Numero de MIPYME que reciben
desarrollo empresarial y productivo a | asistencia técnica en desarrollo 0%
las MIPYME. empresarial y productivo.

Es importante precisar que, si bien la AEl bajo andlisis se encuentra bajo responsabilidad de dos
dependencias, la participacion del Programa Nacional Tu Empresa, en funciéon de sus competencias
no tiene la mayor contribucién al logro de la meta del indicador, siendo la Direccién General de
Desarrollo Empresarial, la dependencia quien esta en potestad de contribuir de manera mas amplia
a la meta.

En atencidn a lo sefalado, la problemdtica que se ha identificado respecto a la Direccion General
de Desarrollo Empresarial, es que en el 2025 las actividades operativas consignada en el POl estdn
direccionadas en su gran mayoria al PP 093 “Desarrollo productivo de las empresas”, esto ocasiona
serias dificultades cuando se trata de identificar en las tareas que comprenden las actividades
operativas el tipo de empresas a las que se ha prestado el servicio. Sin embargo, el alcance de la
AEl es para las empresas de servicios y comercio, este desfase ocasiona que la DGDE reporte las
intervenciones que se llevaron a cabo en sectores de manufactura (textil y confecciones,
agroindustria, calzado, metal mecanico, entre otros), los cuales no forman parte del alcance del
indicador evaluado, lo cual evidencia una desalineacién entre la intervencién ejecutada y los
sectores priorizados en el indicador.

Las AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA
Asistencia técnica y capacitacién | Implementacién del servicio de capacitacion y/o
técnico-productiva a MIPYME, asistencia técnica

o Fortalecimiento de capacidades en buenas practicas
de manufactura en mercados de abastos dirigido a
duefos y conductores de puestos comerciales (DS

Desarrollo productivo de MYPE, 021-2021-produce hoja de ruta para la

industria, cooperativas y modernizacion de los mercados de abastos);

comercio interno

o Fortalecimiento de capacidades en buenas practicas
de manufactura en mercados de abastos dirigido a
duenos y conductores de puestos comerciales (DS
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ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA
021-2021-produce hoja de ruta para la
modernizacion de los mercados de abastos);

o Capacitaciéon a MYPE en gestién comercial, técnicasy
estrategias de ventas;

o Asistencia técnica para MIPYME en el marco de la
estrategia de homologacion de proveedores (DS 09-
2020 - aprobacion de la ehp/politica nacional de
competitividad y productividad).

En la programacion para el afio 2026, se estd analizando la necesidad de reformular y reprogramar
las AO, a fin de alinearlas con el alcance sectorial del indicador (empresas de servicio, comercio y
cooperativas), lo cual va a permitir Incorporar intervenciones dirigidas a la poblacién objetivo de la
AEl, lo cual va a fortalecer la articulacion institucional, cabe mencionar que independientemente a
ello existe un factor limitante que es el presupuesto.

AEI 03.04 Asistencia técnica en buenas practicas (BPM) a las MIPYME.

Durante el proceso de formulacién del PEI se incorpord la AEI 03.04 considerando como hipdtesis
gue las MYPE deben incorporar acciones que permitan mejorar su proceso de crecimiento
empresarial, por lo que se consideré como un factor relevante incorporar medidas relacionadas a
las buenas practicas dentro del marco del mejoramiento continuo, lo cual implica por ejemplo
estandarizar procesos.

Cuadro N° 11 Avance de la 03.04 Asistencia técnica en buenas practicas (BPM) a las MIPYME.

Responsable del Indicador Direccidn General de Desarrollo Empresarial
AEI Indicador Avance
AEI 03.04 Asistencia técnica en Numero de MIPYME que reciben
buenas practicas (BPM) a las asistencia técnica pertinente en buenas 0%
MIPYME. practicas (BPM).

En el 2025, la DGDE informa que no se registraron MIPYME atendidas en los sectores de servicios
y comercio, considerados en el indicador.

En el marco del PP093, la Direccidn de Desarrollo Productivo ejecuto acciones de asistencia técnica
y capacitacidon a 250 MIPYMES a nivel nacional; sin embargo, dichas intervenciones se concentraron
en sectores de manufactura (agroindustria, metal mecanico, alimentos y bebidas, calzado textil y
confecciones entre otros), los cuales no forman parte del alcance del indicador evaluado.

Las AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA

Implementacién del servicio de capacitacidon y/o asistencia
Capacitacién y asistencia técnica | técnica.

en gestion de la calidad a
MIPYME Monitoreo y sistematizacion del servicio de capacitaciéon y/o
asistencia técnica.
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En la programacidn para el afio 2026, se esta analizando cual es la metodologia e instrumentos de
gestién aimplementar, asi como los mecanismos de difusién que permita que las MIPYME conozcan
las bondades y caracteristicas de la asistencia, cabe mencionar que independientemente a ello
existe dos factores limitantes: 1) es el presupuesto, 2) las MYPE en su gran mayoria uno de los
ultimos temas que priorizan es las mejores practicas.

AEI 03.06 Capacitacion en Economia circular en los procesos productivos de las MIPYME.

En el PEIl se incorpora esta AEl, para ello se consideré como hipétesis que también las MYPE en su
proceso de crecimiento empresarial, deben de conocer a profundidad los aspectos de economia
circular, lo cual es uno de los aspectos importantes en el marco del desarrollo sostenible.

En el 2025, la DGDE informa que no cuenta con una actividad que pueda alinearse con esta AEl,
debido a lo cual su avance ha sido cero%.

Cuadro N° 12 AEIl 03.06 Capacitacion en Economia circular en los procesos productivos de las
MIPYME.

Responsable del Indicador Direccidn General de Desarrollo Empresarial

AEI Indicador Avance

Numero de talleres para difundir casos
exitosos de desarrollo de la economia
circular en las MIPYME participantes en
las acciones de promocién comercial:
ferias y ruedas de negocios, como
también de desarrollo de proveedores.

03.06 Capacitacion en Economia
circular en los procesos productivos
de las MIPYME.

0%

La AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA

Plan de asesoramiento técnico especializado en gestidn
ambiental sectorial para contribuir al fortalecimiento
de capacidades de las MIPYMES de la industria
manufacturera y de comercio interno y a su
sostenibilidad ambiental.

Ejecucidn del plan de asesoramiento técnico
especializado a MIPYMES en normativa ambiental,
Capacitacién y asistencia técnica | instrumentos de gestion ambiental, buenas practicas
en materia de instrumentos para | ambientales, produccion limpia, economia circular,
la regulacién industrial y gestion | gestion ambiental en general.

ambiental.

Elaboracién de opiniones y/o propuestas técnicas y/o
analisis en gestion ambiental con enfoque de economia
circular para contribuir con la mejora del desempefo
ambiental de las MIPYMES.

En la programacién para el afio 2026, se requiere reformular las AO, a fin de alinearlas con el alcance
de la AEl, lo cual va a permitir redefinir el ambito de intervencidn de la DDP, asi como se debe de
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identificar las acciones dirigidas a los sectores tales como servicios y comercio, cabe mencionar que
independientemente a ello existe el factor limitante de la asignacién presupuestaria.

AEIl 09.01 Sistema de informacidn estadistica para el desarrollo de las unidades de produccidn
acuicola

Este indicador es relevante, porque permite medir la integracién éptima de los Gobiernos
Regionales con los sistemas de captacion, procesamiento y difusion de la informacion estadistica
para apoyar la toma de decisiones en la gestidn, ordenamiento y promocién de la acuicultura
sostenible.

La DGA informa que en el 2025 no ha habido avance, debido a que no se ha desarrollado el "sistema
de informacidn de la cadena de valor acuicola", el cual constituye el soporte operativo previsto para
la integracidn de los Gobiernos Regionales en los procesos de registro, procesamiento y reporte de
informacidn estadistica del sector, particularmente de las unidades productivas AREL y AMYPE. En
ese sentido, si bien se ha continuado generando informacidn estadistica a nivel nacional a través
de los mecanismos regulares implementados por la OGEIEE, incluyendo registros administrativos,
encuestas y fuentes vinculadas a mercados y exportaciones, asi como mediante la incorporacién de
informacidn de las AMYGE, dichos esfuerzos no se enmarcan en el sistema previsto por el indicador.
Por tanto, al no haberse desarrollado ni implementado la plataforma que permita la integracién
directa de los Gobiernos Regionales, no ha sido posible evidenciar avances en el cumplimiento del
indicador correspondiente.

Cuadro N° 13 AEIl 09.01 Sistema de informacidn estadistica para el desarrollo de las unidades de
produccidn acuicola

Responsable Direccion General de Acuicultura

AEIl Indicador Avance

AEl 09.01 Sistema de informacion . . .
Porcentaje de regiones que se integran en

estadistica para el desarrollo de las . . L, . 0%
. - , el sistema de informacidn acuicola.
unidades de produccién acuicola.
La AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:
ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA
Articulacién e implementacion de la Politica Nacional
Gestion del programa de Acuicultura al 2030

En la programaciéon del 2026, se debe de priorizar la reprogramacién de la Actividad Operativa
correspondiente, a fin de incorporar explicitamente el desarrollo e implementacidn progresiva del
sistema de informacidn de la cadena de valor acuicola, como instrumento clave para la integracion
de los Gobiernos Regionales en la generacion y reporte de informacién estadistica del sector.

Para ello, se deberan establecer coordinaciones técnicas con la Oficina General de Tecnologias de
la Informacion (OGTI), orientadas al disefio funcional y tecnolégico del sistema, asegurando su
interoperabilidad con los sistemas existentes y su alineamiento con los estandares institucionales

de gestién de la informacion.

Complementariamente, y con la finalidad de mitigar la actual limitacién en la medicion del
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indicador, se propone definir un esquema transitorio de reporte que permita aproximar el nivel de
integracidén regional, considerando criterios tales como: participacién en mecanismos de reporte,
cumplimiento de formatos estandarizados y periodicidad en la remision de informacion.

Estas acciones permitiran no solo viabilizar la implementacion del sistema, sino también asegurar
condiciones minimas para la medicién progresiva del indicador del AEI 09.01 en el 2026.

AEI 09.03 Servicio de simplificacion y fiscalizacion de normas y procedimientos administrativos
en beneficio de las unidades de produccidn acuicola.

En el PEI se incorpora esta AEIl, porque tiene relacidn con un servicio de la Politica Nacional de
Acuicultura, el cual esta relacionado a la percepcion que tienen el usuario que utilizan los servicios
electrdnicos, basicamente es la Ventanilla Unica de Acuicultura - VUA. permite medir el adecuado
funcionamiento de la VUA, el cual puede ser una persona natural o juridica que solicita el
otorgamiento de un derecho acuicola.

En el 2025, la DGA informa que el avance ha sido cero, debido a que no se ha implementado la
encuesta de satisfaccién de usuarios del VUA, por problemas técnicos

Cuadro N° 14 AEl 09.03 Servicio de simplificacion y fiscalizacion de normas y procedimientos
administrativos en beneficio de las unidades de produccién acuicola.

Responsable Direccidn General de Acuicultura

AEI Indicador Avance

AEl 09.03 Servicio de simplificacion vy
fiscalizacion de normas y procedimientos
administrativos en beneficio de las unidades
de produccidn acuicola.

Porcentaje de satisfaccion de los
usuarios de la actividad acuicola, que 0%
utilizan medios electrénicos

Las AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEIl son:

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA
Promocién, administracion vy | Realizacidn de acciones para la adecuacion y operatividad de
evaluacion del desarrollo | la Ventanilla Unica de Acuicultura - VUA
acuicola

En la programacion para el afio 2026, se esta considerando la implementacion de la encuesta, la
cual nos va a permitir conocer la percepcion final del usuario, el cual es la persona natural o juridica.

Acciones Estratégicas Institucionales identificadas — AEI como criticas

AEI 03.02 Gestion de comercializacion para las MIPYME.

El indicador cuantifica el nimero de MIPYMEs que participan de las ruedas de negocio para
concretar oportunidades de negocio en mercados. Cabe mencionar que la evaluacién del servicio
para el acceso de las empresas al mercado, se debe realizar con un tiempo minimo de un afio
posterior a su ejecucion, debido a que es el tiempo prudencial para que los/as empresarios/as
logren negociar y articular una venta.
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En el 2025, la DGDE informa que las MYPE que participaron en las ferias fueron de alrededor de
516, de las 800 que fueron programadas en el 2025, por lo que el avance es de 64.5%.

Cuadro N° 15 AEI 03.02 Gestidn de comercializacion para las MIPYME

Responsable Direccion General de Desarrollo Empresarial
AEI Indicador Avance
Numero de MIPYME que participan de las

AEIl 03.02 Gestion de comercializacion

para las MIPYME ruedas de negocio para concretar 64.50%

oportunidades de negocio en mercados.

Las AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA
Eventos de promocidon comercial y/o asesoria para
la conexién con mercados

Promocidn y asesoria para la | Capacitacion a MYPES para acceso a las compras
conexidn con mercados con empresas privadas

Evaluar eventos de promocidon comercial

En la programaciéon para el afo 2026, se sugiere reprogramar y reforzar AO asociadas a la
preparacion previa y seguimiento posterior, priorizando: La capacitacién previa estandarizada y
focalizada por sector/canal; seguimiento 30-60-90 dias para verificar avances y cierres.

A fin de implementar las sugerencias indicadas, se debe contemplar contar con recursos que
permitan: Ejecutar el fortalecimiento y desarrollo de aspectos que potencien el desempefio del
participante, tales como: ficha técnica, catdlogo, precios/condiciones; establecer seguimiento post-
rueda de negocios con indicadores.; Consolidar alianzas estratégicas que aseguren demanda y
sostenibilidad logistica.

AEIl 04.03 Capacitaciones en la aplicacion de regulacion industrial y reglamentacion técnica a la
MIPYME.

El indicador busca determinar el nimero de MIPYME formales, que han sido capacitadas en temas
relacionados a regulacién industrial y reglamentacidn técnica.

Cabe indicar que son contabilizadas las empresas que cumplen con los siguientes criterios de
focalizacidn, establecidos en el PP 0093.

e Empresas formales (registradas en SUNAT): deben contar con registro Unico de
Contribuyente — RUC, en SUNAT.

e Empresas que tengan 2 afios en el registro de SUNAT.

e Empresas con ventas anuales hasta 2300 Unidades Impositivas Tributarias

DGPAR informa que el avance de esta AEl es de 51.25%, Durante el 2025 se llevaron a cabo quince
(15) Talleres de Capacitacion, sobre Reglamentos Técnicos y Regulaciones Industriales, doce (12)
de manera presencial y tres (03) en la modalidad virtual, los cuales se llevaron a cabo en las ciudades
de Lima, Arequipa, Trujillo y Chiclayo, logrando capacitar a un total de 335 empresas, de las cuales
solo 164 empresas cumplen con los criterios establecidos.

28



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

Cuadro N° 16 AEI 04.03 Capacitaciones en la aplicacion de regulacién industrial y reglamentacion
técnica a la MIPYME.

Responsable Direccion general de Politicas y Analisis Regulatorio
AEI Indicador Avance
AEI 04.03 Capacitaciones en la Nimero de MIPYME capacitadas en
aplicaciéon de regulacién industrial y regulacién industrial y reglamentacion 51%
reglamentacion técnica a la MIPYME. |técnica

Las AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA

Capacitacion a los representantes de empresas sobre la
aplicacion de la regulacion industrial, como apoyo a los
Capacitacion y asistencia técnica en | sectores productivos, en el marco de la reactivacion
materia de instrumentos para la | econdmica.

regulacién industrial y gestion
ambiental Capacitacion a los funcionarios de dependencias
regionales sobre la aplicacidn de la regulacién industrial,
como apoyo a los sectores productivos, en el marco de la
reactivacién econdmica

La programacion en el 2026, debe contemplar la implementacion de las medidas correctivas, a fin
de que cuando se realice las convocatorias de capacitacion previo a ello se procedera a verificar con
OGEIEE la base de datos de las empresas inscritas, asi como la base de datos proporcionada por la
DOPIF de las empresas que obtienen sus autorizaciones, para que todas las empresas inscritas
cumplan con los tres criterios de focalizacién establecidos en el PP0O093

AEIl 09.01 Sistema de informacion estadistica para el desarrollo de las unidades de produccidon
acuicola

Este indicador es relevante para poder hacer disponible la informacién de areas y ambientes
acudticos 6ptimos para gestion acuicola, reduciendo la conflictividad para el acceso a los mismos.
Supuestos: Estabilidad politica y econdmica, asi como la ausencia eventos naturales, ambientales,
sociales y sanitarios adversos que puedan afectar la produccién acuicola

La DGA informa que, de los 6 recursos hidricos evaluados y caracterizados programados en el
2025, se han incorporado 4 en el catastro por lo que su avance es 67%.

Cabe resaltar que la generacién de un mayor nimero de estudios no depende Unicamente de la
asignacion de recursos presupuestales —incluyendo los vinculados al Programa Presupuestal
0094—, sino también de los tiempos requeridos para la ejecucién de las evaluaciones, el
procesamiento de la informacion y la elaboracién de los informes técnicos correspondientes por
parte de IMARPE. Estos factores inciden en la oportunidad con la que los resultados pueden ser
incorporados al Catastro Acuicola Nacional, afectando el ritmo de avance del indicador.
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Cuadro N° 17 AEIl 09.01 Sistema de informacidn estadistica para el desarrollo de las unidades de
produccion acuicola

Responsable Direccion General de Acuicultura

AEI Indicador Avance

Numero de recursos hidricos y ambientes
acuaticos evaluados vy caracterizados
incorporados en la plataforma del
Catastro Acuicola Nacional.

AEl 09.01 Sistema de informacion
estadistica para el desarrollo de las
unidades de produccion acuicola.

67%

Las AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA
Identificacion y priorizaciéon de areas para el cultivo de
especies hidrobioldgicos.

Servicios de informacién ambiental
para el desarrollo acuicola Caracterizacidon acuicola de los recursos hidricos y su
entorno ambiental para el desarrollo de la acuicultura

En el 2026 se deberd reprogramar y fortalecer las Actividades Operativas (AO) vinculadas a la
generacidn e incorporacidn de informacidn en el Catastro Acuicola Nacional, considerando tanto el
cierre de brechas del afio 2025 como el cumplimiento de las metas del afio en curso.

En ese sentido, se deberd priorizar la formulaciéon y culminacion de los dos (2) estudios de
evaluacidn y caracterizacién de recursos hidricos pendientes del afio 2025, en coordinacion con el
Instituto del Mar del Per, a fin de asegurar su oportuna remisién e incorporacion en la plataforma
del Catastro, lo cual permitird no solo recuperar el rezago del afio 2025, sino también mejorar la
planificacién, coordinaciéon interinstitucional y oportunidad en la generacién de informacion,
asegurando un avance sostenido del indicador durante el afio 2026.

AEIl 11.02 Servicio de promocion de productos pesqueros en los distritos con intervencion del
Programa Nacional "A Comer Pescado".

Este indicador permitira calcular la cantidad de productos pesqueros promocionados a través de
las plataformas comerciales del PNACP, la cual permite garantizar y generar la disponibilidad de los
productos pesqueros en las zonas con intervencion del programa.

EI PNACP informa que el avance en el 2025 es de 58-43%, este resultado se vio limitado por diversos
factores, entre ellos, inconvenientes climatolégicos que ocasionaron la suspensién de algunas
actividades programadas y afectaron el abastecimiento de productos frescos y congelados por via
terrestre. Asimismo, se registré una fluctuacion constante en los precios de los recursos
hidrobioldgicos, lo que impactd negativamente en su comercializacidon y promocion. A ello se suma
la dificultad para llegar a determinados distritos, debido a la accesibilidad, transporte o
presupuesto.
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Cuadro N° 18 AEIl 11.02 Servicio de promocion de productos pesqueros en los distritos con
intervencion del Programa Nacional "A Comer Pescado".

Responsable Programa Nacional a Comer Pescado
AEI Indicador Avance
AEI 11.02 Servicio de promocion de Porcentaje de crecimiento de productos
productos pesqueros en los distritos pesqueros promocionados a través de las 58.43%
con intervencion del Programa plataformas comerciales del Programa )
Nacional "A Comer Pescado". Nacional "A Comer Pescado".

Las AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:

ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA
Promocidn de productos | Promocién de productos hidrobiolégicos congelados y
hidrobioldgicos en diversas | frescos en plataformas comerciales
presentaciones Promocién de
productos  hidrobiolégicos en | Promocién de productos hidrobioldgicos en conservas en
conservas. plataformas comerciales

Las principales intervenciones que se van a implementar para asegurar el logro de los resultados
serd la planificacién de intervenciones basadas en la programacion de vedas, la promocién de
recursos congelados y recursos hidrobioldgicos locales, coordinacion con los gobiernos locales, asi
como se van a programar actividades en lugares estratégicos de gran concurrencia.

AEIl 17.03 Asistencia técnica en buenas practicas de manufactura (BPM) para las empresas.

El indicador cuantifica el nimero de empresas que reciben asistencia técnica en buenas practicas
para gestionar la manufactura, que comprenden temas de administracion de taller o planta,
estandarizacién y mejora.

El indicador permite realizar el seguimiento oportuno a la cantidad instrumentos aprobados, para
beneficio de las empresas que reciben este servicio, de esta manera evaluar su alcance, el cual es
de utilidad para las empresas de manufactura. Las asistencias técnicas se ofrecen a modo de
jornada, categorizando por madurez de los procesos productivos.

Las asistencias técnicas que reciben las empresas en Buenas Practicas de Manufactura abarcan los
Temas Técnico Productivo y Gestidn de la Calidad.

Cuadro N° 19 AEI 17.03 Asistencia técnica en buenas practicas de manufactura (BPM) para las
empresas.

Responsable Direccidn General de Desarrollo Empresarial
AEI Indicador Avance
AEIl 17.03 Asistencia técnica en Numero de empresas que reciben
buenas practicas de manufactura asistencia técnica pertinente en buenas 3.50%
(BPM) para las empresas. practicas de manufactura (BPM).

Las AO y tareas que podrian que estar alineadas a esta AEl son:
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ACTIVIDAD OPERATIVA TAREA

Implementacién del servicio de capacitacion y/o
Capacitacién y asistencia técnica en | asistencia técnica

gestion de la calidad a MIPYME

Monitoreo vy sistematizacion del servicio de
capacitacién y/o asistencia técnica

En la programacidn para el afio 2026, se esta analizando cual es la metodologia e instrumentos de
gestién aimplementar, asi como los mecanismos de difusiéon que permita que las MIPYME conozcan
las bondades y caracteristicas de la asistencia, cabe mencionar que independientemente a ello
existe dos factores limitantes: 1) es el presupuesto, 2) las MYPE en su gran mayoria uno de los
ultimos temas que priorizan es las mejores practicas.

4.3. Implementacidn de la matriz de recomendaciones del ultimo aio

En el cuadro N° 21 se puede observar las 06 AEl identificadas como criticas en el Informe de
Evaluacidén Institucional del PElI 2020-2027, al respecto debemos sefialar que, el PEI 2020-2026 se
elabord bajo una metodologia completamente diferente a la actual, toda vez que durante su
formulaciéon aun no se contaba con Politicas Nacionales, sino Planes , como por ejemplo el Plan
Nacional de Desarrollo Acuicola, el PEI 2025-2030 aprobado en abril de 2025 se elabord en el marco
de la Guia de Planeamiento Institucional aprobada por CEPLAN, el cual dispone una metodologia
expresa respecto a la articulacidn de los Servicios establecidos en las Politicas Nacionales de nuestra
competencia vigentes en ese entonces (Politica Nacional de Desarrollo Industrial, Politica Nacional
de Acuicultura, Politica Nacional para la Calidad), asi como con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050 aprobado.

Debido a esta casuistica el analisis de la implementacién de las recomendaciones de la evaluacion
del 2024 y su efecto en la mejora de la implementacion de las AEl para el afio 2025 no son

susceptibles de efectuar.

Cuadro N° 20 Matriz de compromisos Informe de Evaluacidn Institucional afio 2024

Unidad de organizacion

AEIl
responsable

AEI 01.01 Intervenciones integrales para incrementar la

DGITDF
capacidad de innovacién de las empresas

AE| 01.02 Fondos de cofinanciamiento en innovacion

Proinnovate
otorgados a empresas y emprendedores

AEIl 06.01 Asistencia técnica en formalizacién y
comercializacién de los productos hidrobioldgicos en DGPA
beneficio de los agentes de la pesca artesanal

AEI 06.03 Servicio adecuado para el fomento de
inversiones y ordenamiento acuicola en beneficio de los DGA
acuicultores
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AEI 09.02 Titulos habilitantes otorgados para la
extraccién y el procesamiento pesquero con DGCHDI
predictibilidad y oportunidad a los administrados

AEI 09.03 Conduccién del proceso para la aprobacion de
los instrumentos de gestion ambiental (IGA) de los DGAAMPA
proyectos y/o actividades pesqueras y acuicolas

Conclusiones

Para la evaluacion del PElI 2025-2030, se han establecido tres criterios: i9 que se evalla los
Objetivos estratégicos institucionales de caracter misional, ii) de los misionales solo se evaltuan
los que su nivel de logro es menor al 75%, iii) se realiza el andlisis de todas las AEl que su nivel
de logro ha sido menor al 75%.

El PEI 20225-2030 cuenta con 22 AEl y 23 indicadores, de los cuales 17 indicadores alcanzaron
un rendimiento alto debido a que alcanzaron un nivel de avance mayor o igual al 95% con
respecto a la meta programada, un (1) indicador un rendimiento mediano debido a que alcanzé
un nivel de avance en el rango de 75% al 95%, y 5 lograron un rendimiento bajo debido a que
alcanzaron un nivel de avance menor al 75%.

Con respecto a las AEl, el PElI cuenta con 66 AEl y 73 indicadores, de los cuales 57 alcanzaron un
nivel de logro alto debido a que alcanzaron un nivel de avance mayor o igual al 95% con respecto
a lo programado, 6 indicadores entre el rango de 75 al 95%, y 5 indicadores lograron un nivel
bajo, debido a que su nivel de avance fue menor al 75% y 5 indicadores no fueron susceptibles
de medicién.

Que se elabore una matriz de compromisos con las Direcciones Generales y Unidades
Ejecutoras, en los casos que su nivel de avance de los indicadores de las AEl sea menor al 75%.

En el marco de lo establecido en los anexos de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N° 00101-2024-CEPLAN/PCD del 23 de setiembre de 2024 que modifica la “Directiva General de
Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico -SINAPLAN, y la
“Guia para el Seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN", la Oficina
General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién aprueba el Informe de Evaluacion del
PEI-POI correspondiente al afio 2024.

6. Recomendaciones
En funcion del andlisis elaborado en el siguiente cuadro se presentan las recomendaciones
formuladas en atencidn a las 5 AEl identificadas como criticas.
Cuadro N° 21 Matriz de recomendaciones
Unidad de
o Aspecto de < < o
N AEl . Recomendacién Accidn clave organizacion| Plazo
mejora
responsable
1 03.02I | tacid Identificar Identificacion del Direccion 1 af
.. mplementacién | . ano
Gestion de P actividades alcance de la AEl | Generalde
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Unidad de
o Aspecto de < < -
N AEI ] Recomendaciéon Accidn clave organizacion| Plazo
mejora
responsable
comercializacion destinadas a lajrespecto a la poblaciéon | Desarrollo
para las MIPYME poblacién objetivolobjetivo  beneficiaria, | Empresarial
(MIPYME), que permita su
asignacion defocalizacién y
recursos priorizacion.
Analizar el servicio a
implementar, que
permita actualizar o
reprogramar la AO, a fin
de contar con los
recursos necesarios.
Establecer mecanismos
de coordinacién con las
regiones y gobiernos
locales, que permita un
impulso a la
comercializacion
Identificacion del
alcance de Ila AEIl
respecto a la poblacidn
objetivo  beneficiaria,
ue ermita su
AE| 04.03 . d . p
L Identificar focalizacion v . .,
Capacitaciones . L, Direccién
L, actividades priorizacién.
en la aplicacién . general de
., destinadas a la L
de regulaciéon ., -, . ) Politicas .
2 | , Implementacidn/poblacion objetivo/Coordinar  con la s 1 afio
industrial y o Analisis y
., (MIPYME), enOGEIEE con la finalidad o
reglamentacion ., N Analisis
L. funcién a criterioside poder contar con .
técnica a la S, Regulatorio
de priorizacién una base de datos
MIPYME .
actualizada de las
MYPES a nivel nacional
que cumplan con los
criterios de
priorizacion.
AE 09.01 Mecanismos de )
Sistema de . ., Coordinar con la OGTly
i i articulacion entrecon la OGEIEE sobre las
mllordr'?iaon los reSponsablescaracterl’sticas Direccién
estadistica para L ~
P Implementacién(OGTI, OGEIEE), en . . ¥ General de 1 afio
3 el desarrollo de L funcionalidades  que .
el disefio Acuicultura

las unidades de
produccién
acuicola

implementacion
del Sistema de
Informacion

requiere el sistema de
informacién estadistica
para el desarrollo de las
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Unidad de
o Aspecto de < < -
N AEI ] Recomendaciéon Accidn clave organizacion| Plazo
mejora
responsable
unidades de
produccién acuicola.
Analizar el servicio que
permita actualizar o
reprogramar la AO, a fin
de contar con los
recursos necesarios
para su
implementacion.
Disefio del sistema de
informacién
Planificacién de
intervenciones basadas
AE| 11.02 en la programacion de
Servicio de vedas.
promocion  de Actividades en el 3
productos proceso dePromocion de recursos | Programa
pesqueros en los distribucion y/Ocongelados y recursos | Nacional a 1 afio
4 |distritos conlmplementacic’mentre ) dehidrobiolégicos locales. Comer
intervencién del & Pescado
productos L
Programa Coordinacién con los
Nacional "A gobiernos locales
Comer
Pescado". Programar actividades
en lugares estratégicos
de gran concurrencia.
Identificacion del
alcance de la AEIl
respecto a la poblacion
. objetivo  beneficiaria
AEI 17.03 dentificacion  de|> . ’
Asistencia actividades que permita *u
técnica en destinadas  a IafoFaI!zac!?n y Direccis Lano
4cti ., . riorizacion. ireccion
buenas praCtIcaSImplementauon poblacién P
de manufactura L . General de
y disefio objetivo, . .
(BPM) para las . . Analizar el servicio a | Desarrollo
5 asignacion de|, .
empresas. . implementar, que | Empresarial
recursos, ajustes . .
permita actualizar o
en los logros !
reprogramar la AO, a fin
esperados
de contar con los

recursos necesarios.

Establecer mecanismos
de coordinacion con las

regiones y gobiernos
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No

AEl

Aspecto de
mejora

Recomendacion

Accion clave

Unidad de
organizacion
responsable

Plazo

locales, empresas, que
permita un impulso a la
asistencia técnica en
buenas practicas de
manufactura

Coordinar con DGPAR y
con la OGPPM; a
efectos de analizar la
posibilidad de
reevaluar la  meta
establecida.

7.

Anexos

+ Reporte de Seguimiento del PEI:
https://transparencia.produce.gob.pe/index.php/planeamiento-y organizacion/planes-y-

politicas/pei-plan-estrategico-institucional

« Reporte de Seguimiento del POI:
https://transparencia.produce.gob.pe/index.php/planeamiento-y-organizacion/planes-y-

politicas/poi-plan-operativo-institucional
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