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INFORME DE EVALUACIÓN DE RESULTADOS DEL PEI-POIPRIMER SEMESTRE-2024 

1. Resumen Ejecutivo   

El Plan Estratégico Institucional (PEI), es un Instrumento de gestión que identifica las estrategias 

de la entidad para lograr sus objetivos en un periodo mínimo de tres (3) años, a través de 

iniciativas diseñadas para producir una mejora en la población a la cual se orienta y cumplir su 

misión.  

El horizonte de planeamiento del PEI del Ministerio de la Producción, aprobado con Resolución 

Ministerial N° 00192-2024-PRODUCE, cubre el periodo 2020-2027, el periodo a evaluarse 

corresponde al primer semestre del año 2024. Asimismo, de acuerdo a la normatividad 

establecida por CEPLAN, la evaluación también comprende al Plan Operativo Institucional del 

año 2024 aprobado con Resolución Ministerial N° 00442-2023-PRODUCE.   

En el PEI 2020-2027 se determinaron 12 Objetivos Estratégicos Institucionales -OEI, de los cuales 

10 son de tipo I, en razón de que son objetivos misionales y 2 son del tipo II, los mismos que a 

su vez contienen 37 Acciones Estratégicas Institucionales y 41 indicadores.   

De los 41 indicadores de las AEI, 33 lograron un avance por sobre el 77%, 4 indicadores no fueron 

susceptibles de efectuar medición y 4 reportaron un avance por debajo de 77% considerándose 

como críticas, para la cuales se han desarrollado medidas materializadas en la matriz de 

compromisos.  

El Plan Operativo Institucional del Ministerio de la Producción del Año Fiscal 2024, contó con 

189 Actividades Operativas (UE 001-145, UE 003-5, UE 004-36 y UE 005-3), cada una de ellas 

vinculadas a las Acciones Estratégicas Institucionales – AEI y Objetivos Estratégicos 

Institucionales - OEI; alcanzando un nivel promedio de Metas Físicas del 66.84% y a nivel 

Financiero el 66%. Dichos porcentajes fueron obtenidos de acuerdo a la ejecución al 30.06.2024, 

por los diferentes órganos, programas y Unidades Ejecutoras del Ministerio de la Producción, 

respecto a las programaciones establecidas en el POI 2024, ambas registradas en el aplicativo 

CEPLAN V.01. 

 

2. Prioridades institucionales en el periodo  

 

Mediante Resolución Ministerial N° 00192-2024-PRODUCE, se aprobó la ampliación del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) 2020-2027, del Ministerio de la Producción, en el punto 03 de 

dicho Plan se identificó el orden de prioridad en base a la relevancia para cerrar las brechas 

existentes, tanto a nivel de objetivo como de la acción estratégica institucional (Ver Anexo I). 

 

3. Análisis de implementación de las acciones estratégicas institucionales (AEI) 

 

En el PEI 2020-2026 se definieron 37 acciones estratégicas institucionales (AEI) los cuales se 

mantienen vigentes al 2027, y se muestran en el siguiente cuadro.  
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Tabla N° 1: Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) 

OEI AEI 

NOMBRE DEL INDICADOR 
CÓDIGO DESCRIPCIÓN CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

 OEI.01 
Incentivar la 
innovación en las 
empresas. 

AEI.01.01 
Intervenciones integrales para 
incrementar la capacidad de 
innovación de las empresas 

Número de empresas que acceden a 
intervenciones integrales para 
incrementar la capacidad de innovación  

AEI.01.02 
Fondos de cofinanciamiento en 
innovación otorgados a empresas 
y emprendedores. 

Número de proyectos innovadores 
financiados a empresas y 
emprendedores. 

 OEI.02 
Facilitar la 
formalización de las 
MYPE 

AEI.02.01 
Servicio de promoción eficaz 
orientada a la formalización de las 
MYPE. 

Número de MYPE que se formalizan a 
través del acto constitutivo en los 
Centros de Desarrollo Empresarial. 

OEI.03 

Fortalecer la 
regulación industrial 
de las MIPYME en la 
industria 
manufacturera.  

AEI.03.01 

Reglamentos técnicos y 
regulaciones industriales 
formulados para productos 
manufacturados de Empresas 
reguladas por el subsector MYPE e 
Industria  

Número de reglamentos técnicos y 
normas técnicas y regulaciones 
industriales de productos 
manufacturados aprobadas. 

AEI.03.02 

Autorizaciones para realizar 
actividades controladas con 
productos industriales 
manufacturados y fiscalizados. 

Porcentaje de autorizaciones otorgadas 
respecto al total de autorizaciones 
solicitadas.  

AEI.03.03 

Servicio de orientación sobre las 
consecuencias de los delitos 
aduaneros y delitos contra la 
propiedad intelectual a los 
comerciantes. 

Número de comerciantes informados 
sobre las consecuencias de los delitos 
aduaneros y de los delitos contra la 
propiedad intelectual. 

AEI.03.04 

Acciones de fiscalización a las 
personas naturales y/o jurídicas 
sujetas a la normativa en materia 
de MYPE e Industria a nivel 
nacional   

Número de acciones de fiscalización 
efectuadas 

 OEI.04 

Mejorar el acceso al 
mercado financiero 
de las MIPYME y 
modalidades 
asociativas. 

AEI.04.01  

Desarrollo y difusión de 
instrumentos financieros que 
promuevan el acceso al sistema 
financiero a las MIPYME. 

Porcentaje de MIPYME que accedieron al 
menos a un servicio financiero en el 
periodo. 

OEI.5 

Mejorar el acceso a 
los mercados de las 
MIPYME y 
modalidades 
asociativas. 

AEI.05.01 
Facilitación del acceso a mercados 
en beneficio de las MIPYME 

Porcentaje de MIPYME que concretan 
oportunidades de negocio. 

 
AEI.05.02 

 
Desarrollo de capacidades 
productivas que mejoren el nivel 
de productividad y posición en el 
mercado de las MIPYME y 
modalidades asociativas. 

Porcentaje de MIPYME que se organizan 
en alguna modalidad asociativa 
orientada a la mejora de la productividad 
y de su presencia en el mercado. 

Número de MIPYME que implementan 
Herramientas de Gestión de la Calidad en 
una ruta de Mejora Continua 
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OEI AEI 

NOMBRE DEL INDICADOR 
CÓDIGO DESCRIPCIÓN CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

AEI.05.03 

Certificación ambiental con 
enfoque de sostenibilidad en las 
actividades productivas de las 
empresas. 

Porcentaje de empresas que cuentan con 
certificación ambiental aprobada por el 
Ministerio de la Producción. 

AEI.05.04 

Asistencia técnica en buenas 
prácticas ambientales, tecnologías 
limpias y gestión ambiental en 
beneficio de las empresas 

Número de empresas que reciben 
asistencia técnica en buenas prácticas 
ambientales, tecnologías limpias y 
gestión ambiental. 

AEI.05.05 
Capacitación y asistencia técnica 
en gestión empresarial y TICs para 
MIPYME. 

Número de empresas capacitadas en 
gestión empresarial y TIC 

AEI.05.06 

Asistencia técnica para el 
desarrollo de la infraestructura 
productiva industrial en beneficio 
de los gobiernos subnacionales. 

Porcentaje de gobiernos sub nacionales 
con convenio suscrito que han recibido 
asistencia técnica en infraestructura 
productiva industrial  

AEI.05.07 

Asistencia técnica para el 
desarrollo de la infraestructura 
productiva destinada a comercio 
interno en beneficio de los 
gobiernos locales. 

Porcentaje de gobiernos locales con 
convenios suscrito que han recibido 
asistencia técnica sobre infraestructura 
productiva para el comercio interno 

OEI.06 

Promover la 
formalización en el 
sector pesquero y 
acuícola. 

AEI.06.01 

Asistencia técnica en formalización 
y comercialización de los 
productos hidrobiológicos en 
beneficio de los agentes de la 
pesca artesanal 

Porcentaje de agentes de la pesca 
artesanal asistidos que culminaron el 
proceso de formalización. 

Porcentaje de agentes de la pesca 
artesanal asistidos en temas de 
comercialización que conforman una 
unidad económica.  

AEI.06.02 

Asistencia técnica en 
formalización, planeamiento y 
gestión comercial a las 
cooperativas pesqueras 

Tasa de variación de las ventas de las 
cooperativas pesqueras beneficiadas. 

AEI.06.03 

Servicio adecuado para el fomento 
de inversiones y ordenamiento 
acuícola en beneficio de los 
acuicultores. 

Porcentaje de acuicultores asistidos que 
culminaron el proceso de formalización. 

OEI.07 

Fortalecer la 
capacidad de 
innovación en las 
actividades del 
sector pesquero y 
acuícola. 

AEI.07.01 

Fondos de cofinanciamiento en 
innovación en pesca y acuicultura 
otorgados a los agentes 
productivos 

Porcentaje de subproyectos de 
innovación en pesca y acuicultura 
completados 

AEI.07.02 

Asistencia técnica especializada 
en buenas prácticas pesqueras 
para los agentes de la pesca 
artesanal. 

Porcentaje de agentes de la pesca 
artesanal que recibieron asistencia 
técnica en buenas prácticas pesqueras. 

OEI.08 

Incrementar la 
producción de 
productos 
hidrobiológicos para 
consumo humano 
directo  

AEI.08.01 

Servicio de articulación comercial 
para productos hidrobiológicos 
provenientes de la pesca artesanal 
y acuicultura implementado en 
zonas de intervención priorizadas. 

Volumen de productos hidrobiológicos 
provenientes de la pesca artesanal y 
acuicultura colocados a través de la 
articulación comercial en zonas de 
intervención priorizadas (en toneladas) 
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OEI AEI 

NOMBRE DEL INDICADOR 
CÓDIGO DESCRIPCIÓN CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

AEI.08.02 

Servicios para el fomento del 
consumo de productos 
hidrobiológicos implementados en 
zonas de intervención priorizadas. 

Volumen de productos hidrobiológicos 
adquiridos por beneficiarios a través del 
fomento realizado por el PNACP en zonas 
de intervención priorizadas (en 
toneladas) 

OEI.09 

Fortalecer el 
ordenamiento y uso 
sostenible de los 
recursos 
hidrobiológicos en 
el sector pesquero y 
acuícola. 

AEI.09.01 

Recursos hidrobiológicos con 
medidas de ordenación 
establecidas para el sector 
pesquero y acuícola. 

Porcentaje de recursos hidrobiológicos 
que contribuyen al PBI con medidas de 
ordenación establecidas. 

Número de dispositivos legales 
aprobados para el ordenamiento de las 
actividades pesqueras y acuícolas. 

AEI.09.02 

Títulos habilitantes otorgados para 
la extracción y el procesamiento 
pesquero con predictibilidad y 
oportunidad a los administrados. 

Porcentaje de títulos habilitantes o 
derechos otorgados oportunamente. 

AEI.09.03 

Conducción del proceso para la 
aprobación de los instrumentos de 
gestión ambiental (IGA) de los 
proyectos y/o actividades 
pesqueras y acuícolas. 

Porcentaje de los Instrumentos de 
Gestión Ambiental de las actividades 
productivas pesqueras y acuícolas 
aprobados 

AEI.09.04 

Asistencia técnica   para la 
implementación de las 
Contribuciones Determinadas a 
Nivel Nacional (NDC) y 
Biodiversidad en el sector pesca y 
acuicultura. 

Porcentaje de avance en la 
implementación de las Condiciones 
Habilitantes de las Contribuciones 
Determinadas a Nivel Nacional (NDC), del 
sector pesca y acuicultura. 

AEI.09.05 

Supervisión del cumplimiento de 
la normativa permanente a las 
unidades económicas de pesca y 
acuicultura. 

Porcentaje de inspecciones en las que se 
detectó incumplimiento de la 
normatividad pesquera y acuícola. 

Porcentaje de expedientes 
sancionadores atendidos dentro del 
plazo. 

OEI.10 
Mejorar el manejo 
productivo en el 
sector acuícola. 

AEI.10.01 
Servicios para innovar y desarrollar 
la actividad acuícola en beneficio 
de los acuicultores. 

Porcentaje de acuicultores que reciben 
asistencia técnica en manejo productivo 
(AMYPE y AREL). 

OEI.11 

Implementar la 
gestión de riesgo de 
desastres en el 
Ministerio de la 
Producción. 

AEI.11.01 
Riesgos de desastres identificados 
oportunamente en las 
instalaciones de la entidad. 

Número de escenarios de riesgo de 
desastres elaborados. 

AEI.11.02 

Fortalecimiento de capacidades en 
materia de seguridad y gestión del 
riesgo de desastres para que el 
personal del Ministerio responda 
en forma eficiente. 

Porcentaje de brigadistas del Ministerio 
que fueron capacitadas en temas de 
seguridad y gestión del riesgo de 
desastres. 

AEI.11.03 
Planes de gestión del riesgo de 
desastres implementados en la 
entidad. 

Porcentaje de planes de gestión del 
riesgo de desastres implementados. 
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OEI AEI 

NOMBRE DEL INDICADOR 
CÓDIGO DESCRIPCIÓN CÓDIGO DESCRIPCIÓN 

OEI.12 

Mejorar la gestión 
institucional del 
Ministerio de la 
Producción. 

AEI.12.01 
Procesos internos mejorados del 
Ministerio de la Producción. 

Número de procesos internos 
mejorados. 

AEI.12.02 
Información estratégica relevante 
en la toma de decisiones para el 
Ministerio y ciudadanía. 

Porcentaje de estudios y evaluaciones 
publicadas por el sector 

AEI.12.03 
Sistemas y aplicativos 
desarrollados e implementados en 
el Ministerio de la Producción. 

Número de sistemas y aplicativos 
desarrollados e implementado. 

AEI.12.04 

implementación del Plan de 
Integridad y Lucha contra la 
Corrupción en el Sector 
Producción 

Porcentaje de implementación del Plan 
de Integridad y Lucha contra la 
Corrupción en el Sector Producción 

AEI.12.05 
Adecuado tratamiento de la carga 
procedimental en el Consejo de 
Apelación de Sanciones. 

Porcentaje de expedientes de años 
anteriores resueltos con respecto al total 
de expedientes en el periodo 

AEI.12.06 

Conducción oportuna de las 
políticas del sector y gestión 
efectiva del desarrollo 
institucional. 

Número de informes técnicos de gestión. 

 

Siguiendo con lo dispuesto en la Guía de CEPLAN1, con la finalidad de delimitar el alcance del 

presente informe se efectuará el análisis correspondiente a las Acciones Estratégicas 

Institucionales que corresponden a los objetivos de carácter misional; sin perjuicio de ello es 

importante señalar que las Acciones Estratégicas Institucionales correspondientes a objetivos de 

gestión interna han reportado un avance por encima del tope establecido en el Informe de 

Seguimiento Semestral del PEI 2024.  

 

Además, es preciso señalar que de la evaluación realizada a los indicadores de las AEI del PEI se 

han identificado 4 AEI sobre las cuales se ha reportado un avance como ND tal como se describe 

a continuación:  

 

• Con respecto a la AEI.01.01 Intervenciones integrales para incrementar la capacidad de 

innovación de las empresas, es importante señalar que no se ha reportado avance en el 

primer semestre toda vez que se ha programado el cumplimiento de las acciones de la AEI, 

para el segundo semestre del 2024, en atención a la realización de la 2da edición del evento 

Reto Perú Tec 2024, prevista a realizarse en Pucallpa-Ucayali durante mes de agosto. El evento 

tiene doble finalidad, dado que se realiza en cumplimiento de compromisos asumidos en la 

                                                           
1 Guía para el Seguimiento y Evaluación de Políticas Nacionales y Planes de SINAPLAN aprobada por Resolución de Presidencia de Consejo 

Directivo N° 0056-2024-CEPLAN/PCD  
Etapa 2: Evaluación 
Paso 5: Delimitar el alcance y las interrogantes de la evaluación 
Considerando que profundizar en los análisis de resultados, de implementación y de ejecución operativa para todos los OEI demanda gran 
uso de tiempo, información y de la intervención de personal técnico calificado, los responsables de la gestión del SyE del PEI pueden decidir 
delimitar el alcance de la evaluación a un grupo menor de OEI o AEI, los que denominaremos priorizados. Se sugiere focalizar la evaluación 
especialmente en aquellos objetivos o acciones relacionadas con las funciones sustantivas de la entidad. (pág. 121) 
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Hoja de Ruta para Modernización Mercados de Abastos (RM N°021-2021-PRODUCE); 

asimismo como parte de las actividades APEC Ciudadano. 

 

• Con respecto a la Acción Estratégica 05.02, es importante señalar que no se cuenta con 

información que permita evidenciar el Número de MIPYME organizadas bajo alguna 

modalidad asociativa, sim embargo debemos de señalar que se está efectuando las 

actividades necesarias que permitan contar con dicha información. 

 

• Con respecto a la Acción Estratégica 06.02, es importante señalar que Mediante Decreto 

Supremo 015-2020 se traslada la responsabilidad del proceso de formalización a la Dirección 

General de Pesca Artesanal, que incluye asistencia técnica para el otorgamiento de permisos 

de pesca a las cooperativas pesqueras; asimismo la Dirección General de Pesca para Consumo 

Humano Directo e Indirecto, informa que la Única Disposición Complementaria del Decreto 

Supremo Nº 003-2022-PRODUCE, publicado el 14 abril 2022 deroga el inciso e) del D.S N° 

006-2016-PRODUCE que establecía la comercialización de no menos del veinticinco por 

ciento (25%) anual de las capturas de los recursos hidrobiológicos realizadas por los socios, 

en mérito de los permisos de pesca obtenidos en los Programas Piloto, en este contexto se 

debe evaluar el ajuste de la AEI.06.02. 

 

• Con respecto a la AEI.07.01 Fondos de cofinanciamiento en innovación en pesca y acuicultura 

otorgados a los agentes productivos, es importante señalar que el Programa Nacional de 

Innovación en Pesca y Acuicultura - PNIPA el cual se encontraba a cargo de este indicador 

finalizo sus actividades en el año 2023. 

 

Continuando con el análisis y habiendo efectuado los primeros filtros de delimitación del alcance 

del presente informe, se desarrolla en el siguiente cuadro, el análisis de la implementación de 

las Acciones Estratégicas Institucionales disponiéndose información cualitativa relevante en 

aquellas que se reporte un nivel de avance igual o por debajo del 77%, las cuales serán 

denominadas como críticas sobre las cuales se realizará el análisis de ejecución operativa. 

 

Es importante señalar que los avances de las AEI bajo análisis han sido tomados del Reporte de 

Seguimiento semestral del PEI del año 20242, en el cual, con la finalidad de comparar resultados 

iguales, se han calculado los niveles de avance en función de la comparación de lo efectuado y 

estimado en los primeros 6 meses del año. 

  

Tabla N° 2: Reporte de seguimiento semestral del PEI del año 2024  

 
OEI  

AEI NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Proyectad
o  

Ejecutado I 
Semestre  

% avance 
Semestral 

Información 
 cualitativa 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 2024 2024 

  
 
 
 
 
 
 

AEI.01.01 

Intervenciones 
integrales para 
incrementar la 
capacidad de 
innovación de las 
empresas 

Número de empresas 
que acceden a 
intervenciones 
integrales para 
incrementar la 
capacidad de 
innovación  

375 

 
 
 

ND 

 
 
 

ND 

 

                                                           
2 https://transparencia.produce.gob.pe/index.php/planeamiento-y-organizacion/planes-y-politicas/pei-plan-
estrategico-institucional  

https://transparencia.produce.gob.pe/index.php/planeamiento-y-organizacion/planes-y-politicas/pei-plan-estrategico-institucional
https://transparencia.produce.gob.pe/index.php/planeamiento-y-organizacion/planes-y-politicas/pei-plan-estrategico-institucional
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OEI  

AEI NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Proyectad
o  

Ejecutado I 
Semestre  

% avance 
Semestral 

Información 
 cualitativa 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 2024 2024 

OEI.01 
 

Incentivar la 
innovación en 
las empresas. 

AEI.01.02 

Fondos de 
cofinanciamiento 
en innovación 
otorgados a 
empresas y 
emprendedores. 

Número de 
proyectos 
innovadores 
financiados a 
empresas y 
emprendedores. 

100 

 
 
 
 
 

 
23 

 

 
 
 
 
 

 
46% 

 
Uno de los factores que 

han determinado el 

nivel de 

implementación 

respecto a la meta 

programada ha sido la 

oportunidad de los 

lanzamientos de los 

concursos.  Cabe 

señalar que para 

obtener el total de 

contratos suscritos 

fueron estos lanzados a 

finales del III trimestre 

del año 2023. 

 
OEI.02 

Facilitar la 
formalización 
de las MYPE 

AEI.02.01 

Servicio de 
promoción eficaz 
orientada a la 
formalización de 
las MYPE. 

Número de MYPE 
que se formalizan a 
través del acto 
constitutivo en los 
Centros de 
Desarrollo 
Empresarial.  

19000 

 
 

 
31,936 

 
 

 
>100% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OEI.03 
Fortalecer la 
regulación 

industrial de 
las MIPYME en 

la industria 
manufacturera

. 

 
AEI.03.01 

 
Reglamentos 
técnicos y 
regulaciones 
industriales 
formulados para 
productos 
manufacturados de 
Empresas 
reguladas por el 
subsector MYPE e 
Industria  

 
Número de 
reglamentos técnicos 
y normas técnicas y 
regulaciones 
industriales de 
productos 
manufacturados 
aprobadas. 

 
5 

 
 
 
 
 

 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 

>100% 

 
 

AEI.03.02 

Autorizaciones 
para realizar 
actividades 
controladas con 
productos 
industriales 
manufacturados y 
fiscalizados.  

Porcentaje de 
autorizaciones 
otorgadas respecto 
al total de 
autorizaciones 
solicitadas.  

98% 

 
 
 

96% 

 
 
 

>100% 

 

AEI.03.03 

Servicio de 
orientación sobre 
las consecuencias 
de los delitos 
aduaneros y delitos 
contra la propiedad 
intelectual a los 
comerciantes.  

Número de 
comerciantes 
informados sobre las 
consecuencias de los 
delitos aduaneros y 
de los delitos contra 
la propiedad 
intelectual. 

 
3000 

 
 

 
 

1810 

 
 
 
 

>100% 

 
 
 
 

 
AEI.03.04 

Acciones de 
fiscalización a las 
personas naturales 

Número de acciones 
de fiscalización 
efectuadas 

368 
 

 
 

 
 
 

Las materias objeto de 
fiscalización demandan 
un alto grado de 
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OEI  

AEI NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Proyectad
o  

Ejecutado I 
Semestre  

% avance 
Semestral 

Información 
 cualitativa 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 2024 2024 

y/o jurídicas 
sujetas a la 
normativa en 
materia de MYPE e 
Industria a nivel 
nacional   
 

 
116 

 
77 % 

especialidad respecto 
de actividades 
multidisciplinarias, lo 
cual pone en riesgo la 
carga de trabajo de los 
especialistas 
encargados de dichas 
actividades. 

OEI.04 
Mejorar el 
acceso al 
mercado 

financiero de 
las MIPYME y 
modalidades 
asociativas. 

AEI.04.01
  

Desarrollo y 
difusión de 
instrumentos 
financieros que 
promuevan el 
acceso al sistema 
financiero a las 
MIPYME. 

Porcentaje de 
MIPYME que 
accedieron al menos 
a un servicio 
financiero en el 
periodo. 

5% 

 
 

 
10% 

 
 
 

>100% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OEI.5 
Mejorar el 

acceso a los 
mercados de 
las MIPYME y 
modalidades 
asociativas. 
  
  

AEI.05.01 

Facilitación del 
acceso a mercados 
en beneficio de las 
MIPYME 

Porcentaje de 
MIPYME que 
concretan 
oportunidades de 
negocio. 

35% 

 
 

30% 

 
 

>100% 

 

 
 

AEI.05.02 

 
 
Desarrollo de 
capacidades 
productivas que 
mejoren el nivel de 
productividad y 
posición en el 
mercado de las 
MIPYME y 
modalidades 
asociativas. 

Porcentaje de 
MIPYME que se 
organizan en alguna 
modalidad asociativa 
orientada a la mejora 
de la productividad y 
de su presencia en el 
mercado. 

40% 

 
 
 

 
ND 

 
 
 

 
ND 

 

Número de MIPYME 
que implementan 
Herramientas de 
Gestión de la Calidad 
en una ruta de 
Mejora Continua 

 
100 

 
 
 

89 

 
 

 
>100% 

 
 

AEI.05.03 

Certificación 
ambiental con 
enfoque de 
sostenibilidad en 
las actividades 
productivas de las 
empresas. 

Porcentaje de 
empresas que 
cuentan con 
certificación 
ambiental aprobada 
por el Ministerio de 
la Producción. 

 
42% 

 
 
 
 

51,52% 

 
 
 
 

>100% 

 

AEI.05.04 

Asistencia técnica 
en buenas 
prácticas 
ambientales, 
tecnologías limpias 
y gestión ambiental 
en beneficio de las 
empresas 

Número de empresas 
que reciben 
asistencia técnica en 
buenas prácticas 
ambientales, 
tecnologías limpias y 
gestión ambiental. 

 
494 

 
 
 
 

586 

 
 
 
 

>100% 

 

AEI.05.05 

Capacitación y 
asistencia técnica 
en gestión 
empresarial y TICs 
para MIPYME. 

Número de empresas 
capacitadas en 
gestión empresarial y 
TIC 

600 

 
 

404 

 
 

>100% 
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OEI  

AEI NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Proyectad
o  

Ejecutado I 
Semestre  

% avance 
Semestral 

Información 
 cualitativa 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 2024 2024 

AEI.05.06 

Asistencia técnica 
para el desarrollo 
de la 
infraestructura 
productiva 
industrial en 
beneficio de los 
gobiernos 
subnacionales. 

Porcentaje de 
gobiernos sub 
nacionales con 
convenio suscrito 
que han recibido 
asistencia técnica en 
infraestructura 
productiva industrial  

29% 

 
 
 

 
33% 

 
 
 

 
>100% 

 

AEI.05.07 

Asistencia técnica 
para el desarrollo 
de la 
infraestructura 
productiva 
destinada a 
comercio interno 
en beneficio de los 
gobiernos locales. 

Porcentaje de 
gobiernos locales con 
convenios suscrito 
que han recibido 
asistencia técnica 
sobre infraestructura 
productiva para el 
comercio interno 

75% 

 
 
 

 
71% 

 
 
 

 
>100% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

OEI.06 
Promover la 

formalización 
en el sector 
pesquero y 

acuícola. 
  

AEI.06.01 

 
 
 
 
 
Asistencia técnica 
en formalización y 
comercialización 
de los productos 
hidrobiológicos en 
beneficio de los 
agentes de la pesca 
artesanal 

Porcentaje de 
agentes de la pesca 
artesanal asistidos 
que culminaron el 
proceso de 
formalización.  

72% 

 
 

 
53% 

 
 

 
>100% 

 

Porcentaje de 
agentes de la pesca 
artesanal asistidos en 
temas de 
comercialización que 
conforman una 
unidad económica. 

 
 

 
19% 

 
 
 

 

 
 
 

8% 

 
 
 

84.21% 

. 

AEI.06.02 

Asistencia técnica 
en formalización, 
planeamiento y 
gestión comercial a 
las cooperativas 
pesqueras 

Tasa de variación de 
las ventas de las 
cooperativas 
pesqueras 
beneficiadas. 

 
3% 

 
 
 

 
 

ND 

 
 

ND 
 

 

.  

AEI.06.03 

Servicio adecuado 
para el fomento de 
inversiones y 
ordenamiento 
acuícola en 
beneficio de los 
acuicultores. 

Porcentaje de 
acuicultores asistidos 
que culminaron el 
proceso de 
formalización. 

61% 

 
 

 
42% 

 
 

 
>100% 

 

 
 

 
OEI.07 

Fortalecer la 
capacidad de 
innovación en 
las actividades 

del sector 
pesquero y 

acuícola. 

AEI.07.01 

Fondos de 
cofinanciamiento 
en innovación en 
pesca y acuicultura 
otorgados a los 
agentes 
productivos 

Porcentaje de 
subproyectos de 
innovación en pesca 
y acuicultura 
completados 

100% 

 
 
 

ND 

 
 
 

ND 

 

AEI.07.02 

Asistencia técnica 
especializada en 
buenas prácticas 
pesqueras para los 

Porcentaje de 
agentes de la pesca 
artesanal que 
recibieron asistencia 

 
 

51% 
 

 
 
 

34% 

 
 

 
>100% 
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OEI  

AEI NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Proyectad
o  

Ejecutado I 
Semestre  

% avance 
Semestral 

Información 
 cualitativa 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 2024 2024 

agentes de la 
pesca artesanal. 

técnica en buenas 
prácticas pesqueras. 

 
 
 
 
 

 

OEI.08 

Incrementar la 

producción de 

productos 

hidrobiológicos 

para consumo 

humano 

directo 

AEI.08.01 

Servicio de 
articulación 
comercial para 
productos 
hidrobiológicos 
provenientes de la 
pesca artesanal y 
acuicultura 
implementado en 
zonas de 
intervención 
priorizadas. 

Volumen de 
productos 
hidrobiológicos 
provenientes de la 
pesca artesanal y 
acuicultura 
colocados a través de 
la articulación 
comercial en zonas 
de intervención 
priorizadas (en 
toneladas) 

 
 

840 
 
 

 
 
 
 
 

 
778.77 

 
 
 
 
 

 
>100% 

 

AEI.08.02 

Servicios para el 
fomento del 
consumo de 
productos 
hidrobiológicos 
implementados en 
zonas de 
intervención 
priorizadas. 

Volumen de 
productos 
hidrobiológicos 
adquiridos por 
beneficiarios a través 
del fomento 
realizado por el 
PNACP en zonas de 
intervención 
priorizadas (en 
toneladas) 

2,900 

 
 
 
 
 
 

1 750.63 

 
 
 
 
 
 

>100% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OEI.09 
Fortalecer el 

ordenamiento 
y uso 

sostenible de 
los recursos 

hidrobiológicos 
en el sector 
pesquero y 

acuícola. 

 
 
 

OEI.09.01 

 
Porcentaje de 
recursos 
hidrobiológicos 
que contribuyen 
al PBI con 
medidas de 
ordenación 
establecidas 

Cobertura de 
supervisión y 
fiscalización de las 
actividades 
pesqueras y 
acuícolas. 

 
93% 

 
 
 

89% 

 
 
 

>100% 

 

Número de 
dispositivos 
Legales aprobados 
para 
el ordenamiento 
de las actividades 
pesqueras y 
acuícolas. 

 
65 

 
 
 
 

42 

 
 
 
 

>100% 

 

AEI.09.02 

 
Títulos habilitantes 
otorgados para la 
extracción y el 
procesamiento 
pesquero con 
predictibilidad y 
oportunidad a los 
administrados.  

 
Porcentaje de títulos 
habilitantes o 
derechos otorgados 
oportunamente. 
 
  

 
97% 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

77.34% 

 
 
 
 

 
 
 
 

79% 

En la Dirección de 
Procesamiento para 
Consumo Humano 
Directo e Indirecto, se 
han cesado dos (02) 
ingenieros por 
jubilación y en la 
Dirección de Extracción 
para Consumo 
Humano Directo e 
Indirecto, cesaron (03) 
ingenieros entre el 
periodo 2022 y 2023, 
así mismo los puestos 
hasta la fecha no se 
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OEI  

AEI NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Proyectad
o  

Ejecutado I 
Semestre  

% avance 
Semestral 

Información 
 cualitativa 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 2024 2024 

han reemplazado por 
déficit presupuestario 
lo que trajo como 
consecuencia la 
limitante de atención 
oportuna de 
procedimientos 
administrativos. 
Cabe señalar, que se 
viene arrastrando 
carga laboral de 
pasivos anteriores. 

AEI.09.03 

Conducción del 
proceso para la 
aprobación de los 
instrumentos de 
gestión ambiental 
(IGA) de los 
proyectos y/o 
actividades 
pesqueras y 
acuícolas. 

Porcentaje de los 
Instrumentos de 
Gestión Ambiental 
de las actividades 
productivas 
pesqueras y 
acuícolas aprobados 

64% 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

22% 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

68.75% 
 

 

Desde el inicio del 
enero a junio del 2024, 
los profesionales que 
evalúan IGAs, también 
tenían que evaluar 
documentos NO IGAs, 
lo que representa una 
carga laboral que 
afecta el desarrollo 
únicamente de IGAs. 
 
El 50% de la demora en 
la atención de los IGAs 
se encuentra en espera 
de la respuesta de 
administrados y 
opinantes técnicos. De 
forma frecuente del 
100% de los IGAs en 
trámite, el 25% se 
encuentra con el 
administrado, 25% se 
encuentra con 
opinantes técnicos 
externos y el 50% se 
encuentra para la 
atención por a DIGAM. 

AEI.09.04 

Asistencia técnica   
para la 
implementación de 
las Contribuciones 
Determinadas a 
Nivel Nacional 
(NDC) y 
Biodiversidad en el 
sector pesca y 
acuicultura. 

Porcentaje de avance 
en la 
implementación de 
las Condiciones 
Habilitantes de las 
Contribuciones 
Determinadas a Nivel 
Nacional (NDC), del 
sector pesca y 
acuicultura. 

 
45% 

 
 
 
 

 
37.25% 

 
 
 
 

 
>100% 

. 

AEI.09.05 

Supervisión del 
cumplimiento de la 
normativa 
permanente a las 
unidades 
económicas de 

Porcentaje de 
inspecciones en las 
que se detectó 
incumplimiento de la 
normatividad 
pesquera y acuícola. 

2 % 

 
 

1.03% 

 
 

>100% 
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OEI  

AEI NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Proyectad
o  

Ejecutado I 
Semestre  

% avance 
Semestral 

Información 
 cualitativa 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 2024 2024 

pesca y 
acuicultura. 

Porcentaje de 
expedientes 
sancionadores 
atendidos dentro del 
plazo. 

100% 

 
 

100% 

 
 

100% 

 

OEI 10: 
Mejorar 
Manejo 
productivo en 
el Sector 
Acuícola. 

AEI.10.01 

Servicio para 
innovar y 
desarrollar la 
actividad acuícola 
en beneficio de los 
acuicultores.  

Porcentaje de 
acuicultores que 
reciben asistencia 
técnica en manejo 
productivo (AMYPE y 
AREL 

20% 

  
 
 

31% 

 
 
 

>100% 

 

 

Del cuadro precedente se desprende que, se ha identificado 3 Acciones Estratégicas 

Institucionales - AEI en estado crítico toda vez que se ha reportado un avance menor o igual al 

77% y una con un comportamiento anómalo, sobre las cuales se procederá a efectuar el análisis 

de la ejecución operativa3 en atención a las preguntas orientadoras establecidas en la guía.  

3.1 AEI.01.02: Fondos de cofinanciamiento en innovación otorgados a empresas y emprendedores 

Es preciso señalar que la AEI bajo análisis brinda el marco estratégico a 36 Acciones Operativas 

contempladas en el POI, las cuales se encuentran disgregadas y especificadas en el Anexo II del 

presente documento.  

Preguntas orientadoras: 

¿Cuál es la situación de ejecución de las AO e inversiones relacionadas a las AEI críticas? 

El nivel de implementación al I Semestre del año 2024 fue de 46% con 23 proyectos financiados 

a empresas y emprendedores del portafolio de innovación.  Los proyectos relacionados a este 

indicador corresponden al Programa de Innovación, Modernización Tecnológica y 

Emprendimiento. 

Es importante señalar que las metas del PEI son programadas con carácter anual; siendo que 

para la AEI bajo análisis la Meta Anual programada para el año 2024 es de 100 proyectos 

financiados a empresas y emprendedores del portafolio de innovación, reportándose un avance 

semestral del 46% con respecto a lo que debería haber avanzado dentro de los primeros 6 meses 

del año.  

¿En qué medida las AEI críticas son explicados por los niveles alcanzados en la ejecución física 

de la o las AO e inversiones principales? 

Se desprende del Anexo III que la AEI.01.02: Fondos de cofinanciamiento en innovación 

otorgados a empresas y emprendedores” se implementa directamente a través de la ejecución 

                                                           
3 https://transparencia.produce.gob.pe/index.php/planeamiento-y-organizacion/planes-y-politicas/poi-plan-
operativo-institucional  

https://transparencia.produce.gob.pe/index.php/planeamiento-y-organizacion/planes-y-politicas/poi-plan-operativo-institucional
https://transparencia.produce.gob.pe/index.php/planeamiento-y-organizacion/planes-y-politicas/poi-plan-operativo-institucional
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de 1 Actividad Operativa, la cual reporta un nivel de cumplimiento dentro de lo programado 

para el primer semestre:  

ACCION OPERATIVA Meta 30 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000046: 
Desembolsos a proyectos de 
innovación empresarial - bid 
4 (Unidad de medida: 
convenio) 

Meta física  23 23 100.00% 

 

 

¿Qué factores adicionales a la ejecución de las AO e inversiones también explicarían las AEI 

críticas? 

El Programa Nacional de Desarrollo Tecnológico e Innovación- ProInnóvate responsable de 

reportar los avances de la AES bajo análisis señala que, uno de los factores que han determinado 

el nivel de implementación respecto a la meta programada ha sido la oportunidad de los 

lanzamientos de los concursos.  Cabe señalar que para obtener el total de contratos suscritos 

fueron estos lanzados a finales del III trimestre del año 2023 con las bases aprobadas 

ocasionando un retraso.  

 

3.2 AEI.03.04: Acciones de fiscalización a las personas naturales y/o jurídicas sujetas a la normativa 

en materia de MYPE e Industria a nivel nacional   

ACCION ESTRATEGICA  INDICADOR  

AEI.03.04: Acciones de 
fiscalización a las personas 
naturales y/o jurídicas sujetas a 
la normativa en materia de 
MYPE e Industria a nivel nacional   

Número de acciones de fiscalización efectuadas. 
(Unidad de Medida: Número)   

 
Reporte de Avance 

Semestral  
63% 

  

Meta Anual programada 2024 
368 

Ejecución al 
30.06.2023 

116 

ACCION OPERATIVA Meta 75 Programación Anual  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00108600129: Fiscalización 

para verificar el cumplimiento de 

la normativa aplicable a las 

actividades de competencia del 

viceministerio de MYPE e 

industria. 

Meta física 
UM: 

Fiscalización 
Realizada 

116 116 100.00% 

 

 

Preguntas orientadoras: 
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¿Cuál es la situación de ejecución de las AO e inversiones relacionadas a las AEI críticas? 

El nivel de implementación reportado sobre la AEI.03.04 al I Semestre del año 2024 fue de 63%, 

con 116 Acciones de fiscalización a las personas naturales y/o jurídicas sujetas a la normativa en 

materia de MYPE e Industria a nivel nacional respecto a los 368 programados como meta anual 

en el 2024.  

Es importante señalar que las metas del PEI son programadas con carácter anual; siendo que 

para la AEI bajo análisis la Meta Anual programada para el año 2024 es de 368 acciones de 

fiscalización a las personas naturales y/o jurídicas sujetas a la normativa en materia de MYPE e 

Industria a nivel nacional reportándose un avance semestral del 63% con respecto a lo que 

debería haber avanzado dentro de los primeros 6 meses del año. 

¿En qué medida las AEI críticas son explicados por los niveles alcanzados en la ejecución física 

de la o las AO e inversiones principales? 

Se desprende del cuadro anterior que la AEI.03.04: “Acciones de fiscalización a las personas 

naturales y/o jurídicas sujetas a la normativa en materia de MYPE e industria a nivel nacional” 

se implementa directamente a través de la ejecución de la AOI00108600129, sobre la cual se ha 

reportado un nivel de cumplimiento de la meta física dentro de lo programado para el primer 

semestre:  

ACCION OPERATIVA Meta 75 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
31.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00108600129: 
Fiscalización para verificar 
el cumplimiento de la 
normativa aplicable a las 
actividades de 
competencia del 
viceministerio de MYPE e 
industria. 
(Unidad de medida: 
fiscalización realizada) 

Meta física  116 116 100.00% 

 

¿Qué factores adicionales a la ejecución de las AO e inversiones también explicarían las AEI 

críticas? 

La DGSFS señala que las materias objeto de fiscalización demandan un alto grado de especialidad 

respecto de actividades multidisciplinarias, lo cual pone en riesgo la carga de trabajo de los 

especialistas encargados de dichas actividades. 

3.3 AEI.09.02: Títulos habilitantes otorgados para la extracción y el procesamiento pesquero con 

predictibilidad y oportunidad a los administrados. 
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ACCION ESTRATEGICA  INDICADOR  

AEI.09.02: Títulos 
habilitantes otorgados 
para la extracción y el 
procesamiento pesquero 
con predictibilidad y 
oportunidad a los 
administrados.  

Porcentaje de títulos habilitantes o derechos otorgados 
oportunamente.  

(Unidad de Medida: Porcentaje)   
Reporte de 

Avance semestral  
79% 

Meta Anual programada 2024 
97.00 % 

Ejecución al 30.06.2024 
77 % 

ACCION OPERATIVA Meta 95 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00108600097: 
Otorgamiento de 
derechos oportunamente 
en materia de extracción 
para consumo humano 
indirecto. 
(Unidad de medida: 
Porcentaje) 
  

Meta física  79.00% 79.00% 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 87 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00108600069: 
Otorgamiento de 
derechos oportunamente 
en materia de extracción 
para consumo humano 
directo. 
(Unidad de medida: 
Porcentaje) 

Meta física  76.00% 76.00% 100.00% 

 

Preguntas orientadoras: 

¿Cuál es la situación de ejecución de las AO e inversiones relacionadas a las AEI críticas? 

El nivel de implementación reportado sobre la AEI.09.02 al I Semestre del año 2024 fue de 79%, 

con un porcentaje de títulos habilitantes o derechos otorgados oportunamente de 77.34%, del 

97% que estuvo programado como meta anual.  

¿En qué medida las AEI críticas son explicados por los niveles alcanzados en la ejecución física 

de la o las AO e inversiones principales? 

Teniendo en consideración que la AEI tiene como finalidad la emisión de Títulos habilitantes 

otorgados para la extracción y el procesamiento pesquero con predictibilidad y oportunidad a 

los administrados, se puede advertir que sus 2 AO contribuyen al desarrollo y el cumplimiento 

de la AEI, siendo que se ha reportado un nivel de avance dentro de lo programado para el primer 

semestre.  

¿Qué factores adicionales a la ejecución de las AO e inversiones también explicarían las AEI 

críticas? 
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Es importante señalar que si bien, el nivel de avance reportado para la AES 09.02 sobrepasa el 

límite del 77% establecido para ser calificado como una AEI critica, la Dirección General de Pesca 

para Consumo Humano Indirecto e Indirecto puso en conocimiento un comportamiento 

anómalo debido a dos factores, el primero es que se viene asumiendo carga de años anteriores 

debido a la pandemia, lo cual genera que no se pueda atender títulos habilitantes o derechos 

otorgados oportunamente sumándose así esta carga no susceptible de contribuir a la meta por 

no ser oportuna a las metas que inicialmente se establecieron en el PEI, y el segundo es que 

hubo la ocurrencia del cese por límite de edad dos (02) ingenieros en la Dirección de Extracción 

para Consumo Humano Directo e Indirecto y en la Dirección de Extracción para Consumo 

Humano Directo e Indirecto cesaron por límite de edad tres (03) ingenieros, dichos puestos no 

fueron reemplazados por déficit presupuestal, lo que trajo como consecuencia la limitante de 

atención oportuna de procedimientos administrativos.  

3.4 AEI.09.03 Conducción del proceso para la aprobación de los instrumentos de gestión ambiental 

(IGA) de los proyectos y/o actividades pesqueras y acuícolas. 

 

ACCION ESTRATEGICA  INDICADOR  

AEI.09.03: Conducción del 
proceso para la aprobación de los 
instrumentos de gestión 
ambiental (IGA) de los proyectos 
y/o 
actividades pesqueras y 
acuícolas.  

Porcentaje de los Instrumentos de Gestión Ambiental de las 
actividades productivas pesqueras y acuícolas aprobados.  
(Unidad de Medida: Porcentaje)   

Reporte de 
Avance 

semestral 
68.75% Meta Anual programada 2024 

64.00 % 
Ejecución al 30.06.2024 

22% 

ACCION OPERATIVA Meta 92 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
31.06.2024 

Porcentaje 
de avance 

AOI00108600015: Coadyuvar a la 
gestión ambiental y a la 
conservación de los recursos 
hidrobiológicos de las 
actividades pesqueras y 
acuícolas. (Unidad de medida: 
Informe) 

Meta física  477 477 100.00% 

 

Preguntas orientadoras: 

¿Cuál es la situación de ejecución de las AO e inversiones relacionadas a las AEI críticas? 

En el primer semestre 2024, la Dirección de Gestión Ambiental -DIGAM de la Dirección General 

de Asuntos Ambientales Pesqueros y Acuícola reportó que se ha logrado un nivel de avance 

semestral del 68.75%, el cual se ve reflejado en el cumplimiento del 22% de los instrumentos de 

Gestión Ambiental de las actividades productivas pesqueras y acuícolas aprobados. 

Es importante señalar que las metas del PEI son programadas con carácter anual; siendo que 

para la AES bajo análisis la Meta Anual programada para el año 2024 es de 64% Instrumentos de 

Gestión Ambiental de las actividades productivas pesqueras y acuícolas aprobados, 
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reportándose un avance semestral del 22% con respecto a lo que debería haber avanzado 

dentro de los primeros 6 meses del año. 

¿En qué medida las AEI críticas son explicados por los niveles alcanzados en la ejecución física 

y financiera de las AO e inversiones principales?  

ACCION OPERATIVA Meta 92 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
31.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00108600015: 
Coadyuvar a la 
gestión ambiental y a la 
conservación de los 
recursos 
hidrobiológicos de las 
actividades pesqueras y 
acuícolas. 
(Unidad de medida: 
Informe) 

Meta física  477 477 100.00% 

 

Sobre el particular, es preciso señalar que la AOI00108600015: Coadyuvar a la gestión ambiental 

y a la conservación de los recursos hidrobiológicos de las actividades pesqueras y acuícolas, 

abarca las siguientes actividades: 

• Fortalecer capacidades en materia de gestión ambiental y economía circular en las 
actividades pesqueras y acuícolas de manera virtual, a los GOREs, GOLOs, sector privado, 
instituciones y sociedad civil. 

• Participar en grupos de trabajo y comisiones de servicio multisectoriales y sectoriales 
vinculadas a la gestión ambiental en las actividades pesqueras y acuícolas. 

• Formular propuestas de normas, lineamientos técnicos, manuales, guías, convenios, 
directivas y/o reglamentos para la gestión ambiental de los subsectores pesca y acuicultura. 

• Resultado de la evaluación técnica y legal respecto a las solicitudes de evaluación de los 
Instrumentos de Gestión Ambiental de los subsectores pesca y acuicultura. 

• Emitir opinión técnica a los instrumentos de gestión ambiental provenientes de otros 
sectores, así como realizar el seguimiento de los mismos. 

 
De lo señalado se desprende que la Actividad Operativa comprende varias actividades siendo 
una de ellas la evaluación técnica y legal respecto a las solicitudes de evaluación de los 
Instrumentos de Gestión Ambiental de los subsectores pesca y acuicultura, el cual contribuye 
directamente con el nivel de avance con de la AES. 

 
¿Qué factores adicionales a la ejecución de las AO e inversiones también explicarían las AEI críticas? 

La DGAAMPA ha señalado principalmente dos factores que han influido en que la meta no se 

haya cumplido dentro de lo programado.  

• Desde el inicio del enero a junio del 2024, los profesionales que evalúan IGAs, también tenían 

que evaluar documentos no IGAs, lo que representa una carga laboral que afecta el desarrollo 

únicamente de IGAs.  
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• El 50% de la demora en la atención de los IGAs se encuentra en espera de la respuesta de 

administrados y opinantes técnicos. De forma frecuente del 100% de los IGAs en trámite, el 

25% se encuentra con el administrado, 25% se encuentra a la espera de las opiniones técnicas 

externos y el 50% se encuentra para la atención por a DIGAM. 

 

3.5 Aplicación de recomendaciones para mejorar la implementación de las AEI 

La Guía metodológica de CEPLAN señala en el paso 11 de la etapa 1 “Seguimiento”, que el 

cumplimiento de las recomendaciones dadas en el informe de evaluación debe ser reportado en 

los informes de evaluación del periodo inmediato siguiente, haciendo uso de la matriz de 

compromisos informando en la columna referida el estado del cumplimiento y comentarios.  

En atención a lo señalado en el Anexo III se presentará los avances efectuados en atención a la 

recomendación señalada en el Informe de evaluación de resultados del PEI – POI, año fiscal 

2023, debiendo resaltar que la AEI 03.04, AEI 09.02, AEI 09.03 al primer semestre del 2024 aún 

mantienen la condición de crítica; con respecto a la AEI 06.02 , es importante señalar que debido 

a derogación de la norma que le brindaba el marco para que se desarrolle la intervención es una 

AEI que no reporta actividades; finalmente con respecto a las otras 6 AEI que fueron 

consideradas críticas en el Informe de Evaluación PEI- POI del año 2023, vienen superando dicha 

condición en atención a las acciones efectuadas durante el primer semestre del 2024.   

3.6 Implementación de compromisos 

Según lo dispuesto por CEPLAN en la Guía de Seguimiento y Evaluación luego de la recepción del 

reporte e informe de evaluación, la entidad responsable revisa y analiza las recomendaciones 

que se encuentran bajo su responsabilidad, con el fin de priorizar y establecer las medidas de 

acción factibles que implica la implementación de dichas recomendaciones, para lo cual deberán 

llenar el siguiente formato y remitirlo a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y 

Modernización.  

Al respecto es preciso señalar que la matriz de compromisos será llenada por las dependencias 

y unidades ejecutoras que han reportado un avance a nivel de metas de los indicadores de las 

AEI, menor al 77%. 

MATRIZ DE COMPROMISOS 

Compromisos Seguimiento 

 

N°  

Aspecto 

de 

mejora 

 

Recomendación 

Acción 

clave 

Medio de 

verificación 

Unidad de 

organización 

responsable 

 

Plazo 

Estado de 

cumplimiento 

 

Comentario  

         

 

4 Conclusiones 

 

Del análisis realizado a la información consolidada de los reportes de avance semestrales de los 

indicadores a nivel Acciones Estratégicas Institucionales del PEI, así como de las Acciones 

Operativas del POI, se concluye lo siguiente: 

 



21 
 

• Con respecto a los indicadores de las AEI, de los 41 indicadores de las AEI, 33 lograron un 

avance por sobre el 77%, 4 indicadores no fueron susceptibles de efectuar medición y 4 

reportaron un avance igual o menor al 77% considerándose como críticas 

 

• Se ha identificado que existen metas de AO que abarcan más actividades que las que 

conllevan al cumplimiento de la AES, por lo que se ha evidenciado casos en donde la AES 

reporta un cumplimiento menor a la meta programada, pero las AO que la soportan tiene un 

cumplimiento de meta de acuerdo a lo programado en el POI. 

 

• A nivel de Actividades Operativas -AO se ha podido evidenciar en algunos casos que no existe 

una coherencia lógica en la programación Física y Financiera, toda vez que una meta 

financiera con más presupuesto, ejecutaron físicamente lo mismo que los años anteriores o 

viceversa con menos presupuesto ejecutaron más metas físicas que los años posteriores o 

anteriores. 

 

• Se ha identificado que existen metas de las Actividades Operativas - AO que abarcan más 

actividades que las que conllevan al cumplimiento de la AEI, por lo que se ha evidenciado 

casos en donde la AEI reporta un cumplimiento menor a la meta programada, pero las AO 

que la soportan tienen un cumplimiento de meta de acuerdo a lo programado en el POI. 

 

• Se hace necesario elaborar la matriz de compromisos con las Direcciones Generales y 

Unidades Ejecutoras, en los casos que el avance de los indicadores de la AEI sea menor al 77% 

en el primer semestre del año 2024. 

 

• En el marco de la Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 00101-2024-

CEPLAN/PCD de fecha 23 de setiembre de 2024, la Oficina de Planeamiento y Modernización 

aprueba el Informe de Evaluación del PEI-POI correspondiente al primer semestre del año 

2024, y lo cuelga en el portal de transparencia.  

 

 

5 Recomendaciones 

 

Posterior a la evaluación y conclusiones se procede a elaborar la matriz de recomendaciones 

según las especificaciones establecidas en la Guía de Seguimiento y Evaluación de CEPLAN:  

 

 

N° 

Aspecto a 

mejorar 

 

Recomendación 

Unidad de Organización 

Responsable 

 

Plazo 

 

 

 

1 

 

 

 

Implementación  

AEI.01.02: Fondos de cofinanciamiento en 

innovación otorgados a empresas y 

emprendedores. 

 

• Asegurar que las condiciones de los 

concursos, como la aprobación de las 

bases por parte del consejo directivo no 

se retrase para que se cumpla con la 

programación estimada. 

 

 

Programa Nacional de 

Desarrollo Tecnológico e 

Innovación – ProInnóvate 

 

 

 

 

Diciembre 

2024 
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N° 

Aspecto a 

mejorar 

 

Recomendación 

Unidad de Organización 

Responsable 

 

Plazo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementación 

AEI.03.04: Acciones de fiscalización a las 

personas naturales y/o jurídicas sujetas a la 

normativa en materia de MYPE e Industria a 

nivel nacional.  

• Promover mejoras en los procesos 

de fiscalización, a través de la 

capacitación del personal y mejora 

en los despachos de trabajo 

internos con la finalidad de 

establecer y estandarizar criterios. 

 

• Asegurar la contratación del 

personal indispensable de la DGSFS 

bajo la modalidad CAS, a fin de 

evitar la rotación de personal 

especialista y con un alto grado de 

experiencia. 

 

• Realizar la contratación de 

especialistas técnicos y legales bajo 

la modalidad de Locación de 

Servicios a fin de contribuir con los 

compromisos y metas del 2024. 

  

 

 

 

 

 

 

 

Dirección General de 

Supervisión, fiscalización y 

sanciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diciembre 

2024 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

Implementación 

AEI.09.02: Títulos habilitantes otorgados 

para la extracción y el procesamiento 

pesquero con predictibilidad y oportunidad 

a los administrados. 

• De carácter presupuestal, se debería 

proveer el reemplazo del personal del 

régimen 276, con contrataciones CAS 

nuevos, donde se converse entre la OGRH 

y OP, a fin de cubrir las plazas vacantes por 

cese, pudiendo de esta manera continuar 

con la atención oportuna de los 

procedimientos. 

 

 

 

Dirección General de 

pesca para Consumo 

Humano Directo e 

Indirecto- DGCHDI. 

 

 

 

 

 

Diciembre 

2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AEI.09.03: Conducción del proceso para la 

aprobación de los instrumentos de gestión 

ambiental (IGA) de los proyectos y/o 

actividades pesqueras y acuícolas. 

 

• Mantener la contratación del 

personal técnico y legal, para 
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N° 

Aspecto a 

mejorar 

 

Recomendación 

Unidad de Organización 

Responsable 

 

Plazo 

 

 

4 

 

 

Implementación 

garantizar la atención oportuna de 

las solicitudes. 

• Gestión adecuada de la carga 

laboral y el recurso humano, 

capacitación a los usuarios lo cual 

que permita la atención constante y 

eficaz de las solicitudes TUPA y no 

TUPA.  

 

Dirección General de 

Asuntos Ambientales en 

Pesca y Acuicultura. 

 

 

 

Diciembre 

2024 
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ANEXO I RUTA ESTRATEGICA 

 

La ruta estratégica del PEI del Ministerio de la Producción, muestra la articulación de las acciones 

estratégicas con los objetivos estratégicos institucionales; asimismo, su vinculación con la política 

general de gobierno, y señala también, el orden de prioridad establecido en base a la relevancia que 

se le asigna para cerrar las brechas existentes, tanto a nivel de objetivo como acción estratégica 

institucional.  

 

PRIORIDAD 

OEI ORDEN  
DE  

PRIORIDAD 

AEI 
UO 

RESPONSABLE 
QUE 

CONTRIBUYE  
A LA AEI 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación 
con la PGG 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación           
con la PGG 

1 OEI.01 
Incentivar la 
innovación en 
las empresas. 

Eje 4 
Reactivación 
económica 

2 AEI.01.01 

Intervenciones 
integrales para 
incrementar la 
capacidad de 
innovación de las 
empresas 

4.4 “Brindar apoyo 
al desarrollo 
empresarial, con 
énfasis en las 
Mipyme, a fin de 
aumentar su 
competitividad 
y productividad en 
apoyo al 
crecimiento de la 
economía 
peruana”.                    
4.5 “Implementar 
medidas de 
reactivación, con 
énfasis 
en los sectores 
agricultura, 
producción, 
turismo, cultura, 
ambiente y 
transportes y 
comunicaciones”.     
4.10 “Promover la 
inversión en 
investigación e 
innovación 
productiva”.             
4.11 “Asegurar el 
uso sostenible de 
la diversidad 
biológica, para 
fortalecer la 
competitividad de 
las 
actividades 
económicas”.       

 DGITDF 

1 AEI.01.02 

Fondos de 
cofinanciamiento 
en innovación 
otorgados a 
empresas y 
emprendedores. 

INNOVATE  

6 OEI.02 
Facilitar la 
formalización de 
las MYPE 

1 AEI.02.01 

Servicios de 
promoción eficaz 
orientada a la 
formalización de 
las MYPE. 

  Tu Empresa  

8 OEI.03 

Fortalecer la 
regulación 

industrial de las 
MIPYME en la 

industria 
manufacturera.  

1 AEI.03.01 

Reglamentos 
técnicos y 
regulaciones 
industriales 
formulados para 
productos 
manufacturados 
de empresas 
reguladas por el 
subsector MYPE e 
Industria 

DGPAR 

4 AEI.03.02 

Autorizaciones 
para realizar 
actividades 
controladas con 
productos 
industriales 
manufacturados y 
fiscalizados. 

DGPAR 

2 AEI.03.03 

Servicio de 
orientación sobre 
las consecuencias 
de los delitos 
aduaneros y 
delitos contra la 
propiedad 
intelectual a los 
comerciantes. 

 CLCDAP 

3 AEI.03.04 

Acciones de 
fiscalización a las 
personas 
naturales y/o 
jurídicas sujetas a 
la normativa en 
materia de MPE e 

DGSFS 
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PRIORIDAD 

OEI ORDEN  
DE  

PRIORIDAD 

AEI 
UO 

RESPONSABLE 
QUE 

CONTRIBUYE  
A LA AEI 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación 
con la PGG 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación           
con la PGG 

Industria a nivel 
nacional   

9 OEI.04 

Mejorar el 
acceso al 
mercado 
financiero de las 
MIPYME y 
modalidades 
asociativas. 

1 AEI.04.01 

Desarrollo y 
difusión de 
instrumentos 
financieros que 
promuevan el 
acceso al sistema 
financiero a las 
MIPYME. 

DGDE  

4 OEI.05 

Mejorar el 
acceso a los 
mercados de las 
MIPYME y 
modalidades 
asociativas. 

5 AEI.05.01 

Facilitación del 
acceso a mercados 
en beneficio de las 
MIPYME 

DGDE 

1 AEI.05.02 

Desarrollo de 
capacidades 
productivas que 
mejoren el nivel 
de productividad y 
posición en el 
mercado de las 
MIPYME y 
modalidades 
asociativas. 

DGDE 

4 AEI.05.03 

Certificación 
ambiental con 
enfoque de 
sostenibilidad en 
las actividades 
productivas de las 
empresas. 

DGAAMI 

6 AEI.05.04 

Asistencia técnica 
en buenas 
prácticas 
ambientales, 
tecnologías 
limpias y gestión 
ambiental en 
beneficio de las 
empresas 

DGAAMI 

3 AEI.05.05 

Capacitación y 
asistencia técnica 
en gestión 
empresarial y TICs 
para MIPYME. 

Tu Empresa/   
DGITDF 

7 AEI.05.06 

Asistencia técnica 
para el desarrollo 
de la 
infraestructura 
productiva 
industrial en 
beneficio de los 
gobiernos 
regionales y 
locales. 

PNDP 
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PRIORIDAD 

OEI ORDEN  
DE  

PRIORIDAD 

AEI 
UO 

RESPONSABLE 
QUE 

CONTRIBUYE  
A LA AEI 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación 
con la PGG 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación           
con la PGG 

2 AEI.05.07 

Asistencia técnica 
para el desarrollo 
de la 
infraestructura 
productiva 
destinada a 
comercio interno 
en beneficio de los 
gobiernos locales. 

PNDP 

7 OEI.06 

Promover la 
formalización en 
el sector 
pesquero y 
acuícola. 

1 AEI.06.01 

Asistencia técnica 
en formalización y 
comercialización 
de los productos 
hidrobiológicos en 
beneficio de los 
agentes de la 
pesca artesanal 

DGPA 

2 AEI.06.02 

Asistencia técnica 
en formalización, 
planeamiento y 
gestión comercial 
a las cooperativas 
pesqueras 

DGPCHDI 
DGPA 

3 AEI.06.03 

Servicio adecuado 
para el  fomento 
de inversiones y 
ordenamiento 
acuícola en 
beneficio de los 
acuicultores. 

DGA 

2 OEI.07 

Fortalecer la 
capacidad de 
innovación en 
las actividades 
del sector 
pesquero y 
acuícola. 

1 AEI.07.01 

 
Fondos de 
cofinanciamiento 
en innovación en 
pesca y 
acuicultura 
otorgados a los 
agentes 
productivos 

PNIPA 

2 AEI.07.02 

Asistencia técnica 
especializada en 
buenas prácticas 
pesqueras para los 
agentes de la 
pesca artesanal. 

DGPA 

5 OEI.08 

Incrementar la 
producción de 
productos 
hidrobiológicos 
para consumo 
humano directo  

2 AEI.08.01 

Servicio de 
articulación 
comercial para 
productos 
hidrobiológicos 
provenientes de la 
pesca artesanal y 
acuicultura 
implementado en 
zonas de 
intervención 
priorizadas. 

PNACP 

1 AEI.08.02 

Servicios para el 
fomento del 
consumo de 
productos 
hidrobiológicos 
implementados en 
zonas de 
intervención 
priorizadas. 

PNACP 
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PRIORIDAD 

OEI ORDEN  
DE  

PRIORIDAD 

AEI 
UO 

RESPONSABLE 
QUE 

CONTRIBUYE  
A LA AEI 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación 
con la PGG 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación           
con la PGG 

3 OEI.09 

Fortalecer el 
ordenamiento y 
uso sostenible 
de los recursos 
hidrobiológicos 
en el sector 
pesquero y 
acuícola. 

2 AEI.09.01 

Recursos 
hidrobiológicos 
con medidas de 
ordenación 
establecidas para 
el sector pesquero 
y acuícola. 

DGPARPA 

5 AEI.09.02 

Títulos 
habilitantes 
otorgados para la 
extracción y el 
procesamiento 
pesquero con 
predictibilidad y 
oportunidad a los 
administrados. 

DGPCHDI 

4 AEI.09.03 

Conducción del 
proceso para la 
aprobación de los 
instrumentos de 
gestión ambiental 
(IGA) de los 
proyectos y/o 
actividades 
pesqueras y 
acuícolas. 

DGAAMPA 

1 AEI.09.04 

Asistencia técnica   
para la 
implementación 
de las 
Contribuciones 
Determinadas a 
Nivel Nacional 
(NDC) y 
Biodiversidad en 
el sector pesca y 
acuicultura. 

DGAAMPA 

3 AEI.09.05 

Supervisión del 
cumplimiento de 
la normativa 
permanente a las 
unidades 
económicas de 
pesca y 
acuicultura. 

DGSFS-PA 

10 OEI.10 

Mejorar el 
manejo 
productivo en el 
sector acuícola. 

1 AEI.10.01 

Servicios para 
innovar y 
desarrollar la 
actividad acuícola 
en beneficio de los 
acuicultores. 

DGA 

11 OEI.11 

Implementar la 
gestión de 
riesgo de 
desastres en el 
Ministerio de la 
Producción. 

2 AEI.11.01 

Riesgos de 
desastres 
identificados 
oportunamente 
en las 
instalaciones de la 
entidad. 

OSDN 

1 AEI.11.02 

Fortalecimiento 
de capacidades en 
materia de 
seguridad y 
gestión del riesgo 
de desastres para 
que el personal del 
Ministerio  

OSDN 
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PRIORIDAD 

OEI ORDEN  
DE  

PRIORIDAD 

AEI 
UO 

RESPONSABLE 
QUE 

CONTRIBUYE  
A LA AEI 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación 
con la PGG 

COD. DESCRIPCIÓN 
Vinculación           
con la PGG 

3 AEI.11.03 

Planes de gestión 
del riesgo de 
desastres 
implementados en 
la entidad. 

OSDN 

12 OEI.12 

Mejorar la 
gestión 
institucional del 
Ministerio de la 
Producción. 

Eje 4 
"Reactivación 
económica." 
Eje 6 "Lucha 
contra la 
corrupción, 
orden público y 
seguridad, y 
defensa de la 
soberanía 
nacional." 

1 AEI.12.01 

Procesos internos 
mejorados del 
Ministerio de lLAa 
Producción. 

4.5 “Implementar 
medidas de 
reactivación, con 
énfasis 
en los sectores 
agricultura, 
producción, 
turismo, cultura, 
ambiente y 
transportes y 
comunicaciones.”.           
6.1 "Acelerar la 
implementación 
del servicio civil 
meritocrático, con 
procesos 
transparentes y 
evaluación 
constante”.           
6.2 “Fortalecer el 
modelo de 
integridad en el 
servicio público”.                      
6.7 “Fortalecer la 
gestión de riesgos 
de desastres." 

OGPPM, OGA, 
OGRH, PP, 
OCI, OGAJ, 

OGACI, OCII,  
OAIPCS. 

4 AEI.12.02 

Información 
estratégica 
relevante en la 
toma de 
decisiones para el 
Ministerio y 
ciudadanía. 

OGEIEE 

3 AEI.12.03 

Sistemas y 
aplicativos 
desarrollados e 
implementados en 
el Ministerio de la 
Producción. 

OGTI 

6 AEI.12.04 

Implementación 
de las acciones de 
integridad 
institucional en el 
marco de la 
Política Nacional 
de Integridad y 
Lucha contra la 
Corrupción en el 
Ministerio de la 
Producción. 

OPLCC 

5 AEI.12.05 

Tratamiento de la 
carga 
procedimental 
adecuado en el 
Consejo de 
Apelación de 
Sanciones. 

OGTI 

2 AEI.12.06 

Conducción 
oportuna de las 
políticas del sector 
y gestión efectiva 
del desarrollo 
institucional. 

DM, SG, DVPA, 
DVMYPE-I. 
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ANEXO II 

Avance de las Actividades Operativas de la AEI 01.02 Fondos de cofinanciamiento en innovación 

otorgados a empresas y emprendedores - AEI. 01.02 

 

ACCION ESTRATEGICA  INDICADOR  

AEI.01.02: Fondos de 
cofinanciamiento en 

innovación otorgados a 
empresas y emprendedores 

Número de proyectos innovadores financiados a empresas y 
emprendedores.  

(Unidad de Medida: Número)   
Reporte de Avance 

Semestral 
46% Meta Anual programada 2024 

100 

Ejecución al 
30.06.2024 

23 

ACCION OPERATIVA Meta 2 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000001: 
administración del 

programa (Unidad de 
medida: Informe) 

Meta física  6 6 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 3 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000019: gestión 
administrativa del 

programa de apoyo a 
clústers - pac Unidad de 

medida: informe) 

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 4 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000020: gestión 
administrativa del 

programa de desarrollo de 
proveedores - PDP. (Unidad 

de medida Informe) 

Meta física  0 0 0.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 1 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000021: gestión 
administrativa del fondo de 
investigación y desarrollo 
para la competitividad - 
fidecom. (Unidad de 
medida: acción)  

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 6 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000025: mejorar 
la productividad pymes - 

Mipyme - PAC. (Unidad de 
medida: documento) 

  

Meta física  3.00 3.00 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 21 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 
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AOI00159000027: proyectos 
mercados modernos 
(Unidad de medida: 

documento)  

Meta física  1 1 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 16 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000028: gestión 
operativa de mercados 
modernos. (Unidad de 
medida: acción) 
  

Meta física  2 2 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 20 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000030: 
desembolsos a proyectos 
Mype reactivadas. (Unidad 
de medida: contrato) 
  

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 19 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000031: 
desembolso a proyectos de 
Mipymes digitales y calidad. 
(Unidad de medida: 
documento) 
  

Meta física  3 3 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 10 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000033: 
emprendimiento 
exportador (Unidad de 
medida: convenio) 
 
  

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 11 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000034: 
potenciamiento de 
exportaciones (Unidad de 
medida: contratos) 
  

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 12 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000035: 
consolidación a la actividad 
exportador. (Unidad de 
medida: documento) 
 
  

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 13 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000036: 
implantación comercial 

Meta física  1 1 100.00% 
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(Unidad de medida: 
documento) 
  

ACCION OPERATIVA Meta 8 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000038: 
desembolso a proyectos del 
programa de capital semilla 
para emprendimientos 
dinámicos y de alto impacto 
- EDAI - emprendimientos 
innovadores (Unidad de 
medida: documento 
emitido) 

Meta física  3 3 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 7 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000039: 
desembolso a proyectos del 
programa de capital semilla 
para emprendimientos 
dinámicos y de alto impacto 
- EDAI - emprendimientos 
dinámicos. (Unidad de 
medida: documento)  

Meta física  3 3 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 32 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000042: 
desembolso a proyecto del 
programa de 
fortalecimiento de 
entidades de soporte al 
emprendimiento (Unidad de 
medida: documento)  

Meta física  2 2 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 9 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000043: Gestión 
operativa del programa de 
apoyo a la 
internacionalización - PAI 
(Unidad de medida: acción)  

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 5 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000044: PCSEDAI 
gestión administrativa. 

(Unidad de medida: acción) 
Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 22 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000045: PFESE 
gestión administrativa 

(Unidad de medida: acción) 
Meta física  5 5 100.00% 
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ACCION OPERATIVA Meta 30 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000046: 
desembolsos a proyectos de 

innovación empresarial - 
bid 4 (Unidad de medida: 

convenio) 

Meta física  23 23 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 31 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000047: proyectos 
de innovación empresarial 

colaborativa para desafíos - 
bid 4. (Unidad de medida: 

contrato) 

Meta física  11 11 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 25 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000048: capital 
emprendedor - bid 4 
(Unidad de medida: 

contrato) 

Meta física  60 60 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 26 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000049: proyectos 
de ecosistema de 

emprendimiento - bid 
4.(Unidad de medida: 

contrato) 

Meta física  19 19 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 27 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000050: proyectos 
de digitalización de 

Mipymes - bid 4.(Unidad de 
medida: contrato) 

Meta física  229 229 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 28 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000051: Proyectos 
de calidad de mipymes - bid 

4(Unidad de medida: 
Contrato)  

Meta física  257 257 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 24 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000052: 
fortalecimiento 

institucional - bid 4(Unidad 
de medida: acción) 

Meta física  14 14 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 29 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000053: proyectos 
de extensionismo 

Meta física  0 0 0.00% 
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tecnológico - bid 4(Unidad 
de medida: contrato) 

 
  

ACCION OPERATIVA Meta 23 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000054: gestión 
del programa - bid 4. 

(Unidad de medida: acción) 

Meta física  13 13 100.00% 

Meta financiera  S/ 5,376,925.00 2,351,999.90  44% 

ACCION OPERATIVA Meta 15 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000055: programa 
de apoyo de los centros de 
servicios digitales (Unidad 
de medida: documento) 

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 14 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000056: gestión 
operativa del programa de 

apoyo de los centros de 
servicios digitales. (Unidad 

de medida: acción) 

Meta física  0 0 0.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 17 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000057: gestión 
operativa de pymes 

reactivadas (Unidad de 
medida: actividad) 

Meta física  5 5 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 18 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000058: gestión 
operativa Mipymes 

digitales y calidad. (Unidad 
de medida: informe) 

Meta física  1 1 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 33 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000010: gestión 
administrativa - 2301043. 

(Unidad de medida: acción) 
Meta física  0 0 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 34 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000013: extensión 
y transferencia tecnológica. 

(Unidad de medida: 
documento) 

Meta física  1 1 100.00% 

ACCION OPERATIVA Meta 35 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000022: proyectos 
de innovación tecnología - 

fidecom. (Unidad de 
medida: documento) 

Meta física  2 2 100.00% 
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ACCION OPERATIVA Meta 36 
Programación 

Semestral  
Ejecución al 
30.06.2024 

Porcentaje de 
avance 

AOI00159000059: 
convenios suscritos con 

entidades públicas - 
2301043(Unidad de 

medida: Trasferencias 
financieras) 

Meta física  1 1 100.00% 
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ANEXO III 

MATRIZ DE AVANCE DE LA AES SOBRE LAS CUALES SE HAN EFECTUADO RECOMENDACIÓN EN EL AÑO 2023 

COMPROMISOS SEGUIMIENTO 

 
N° 

 
AEI  

 
Aspecto de 

mejora 

 
Recomendación 

 
Acción clave 

 
Medio de 

verificación 

Unidad de 
organización 
responsable 

 
Plazo 

 
Estado de 

cumplimiento 

 
Comentario 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
AEI.03.01 
 
Reglamentos 
técnicos y 
regulaciones 
industriales 
formulados para 
productos 
manufacturados de 
Empresas reguladas 
por el 
subsector MYPE e 
Industria 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Producto  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Realizar una evaluación de 
las metas establecidas para 
la AEI, con la finalidad que 
guarden relación con lo 
que se reporta en el POI, en 
atención a que se 
determine la real 
capacidad de 
cumplimiento por parte de 
las dependencias, lo cual 

 
 
 
 
 
 
 
 

• Se impulsará a través de los 
Despachos (DM/DVMYPE) para 
contribuir con la tramitación de 
los proyectos formulados; ello 
independiente de las acciones 
que se realizan a nivel de las 
instancias técnicas.  
 

• Se preverá la priorización de los 
reglamentos técnicos a 
desarrollar en el año 
presupuestal a fin de facilitar el 
trabajo programado 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Reglamentos 
Técnicos y/o 
Regulaciones 
Industriales 
elaboradas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dirección General 

de Políticas y 
Análisis 

Regulatorio- 
Dirección de 

Normatividad  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diciembre 
2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En Proceso 

1. Se realizaron reuniones de coordinación con los equipos 
de trabajo para determinar los lineamientos a seguir en el 
desarrollo de los reglamentos técnicos.  
2. Se realizó el seguimiento y coordinación con las áreas 
internas de Produce e instituciones involucradas, para el 
trámite de aprobación de los reglamentos técnicos. 
Durante el primer semestre de 2024 se elaboraron y/o 
aprobaron las siguientes regulaciones: 
 
1.   Decreto Supremo N° 003-2024-PRODUCE, que modifica 
el Reglamento de la Ley N° 30877, Ley General de 
Bodegueros, aprobado por el Decreto Supremo N° 010-
2020-PRODUCE, publicado en el Diario Oficial El Peruano el 
15 de febrero de 2024.  
2.  Decreto Supremo N° 004-2024-PRODUCE, publicado en 
el Diario Oficial El Peruano el 19 de abril de 2024, se 
aprobaron las Disposiciones que regulan el Registro de 
Centros de Transformación Secundaria de la Madera y otras 
disposiciones sobre la Transformación Primaria y la 
Transformación Secundaria de la Madera. 
3.  Resolución Ministerial N° 000206-2024-PRODUCE, 
publicada en el diario oficial El Peruano el 16 de mayo del 
año en curso, disponen la publicación del proyecto de D.S 
que aprueba el R.T. sobre Bolsas de Plástico Reutilizables y 
sus Anexos, así como su Exposición de Motivos. 
4.  Se emitió el Decreto Supremo N° 007-2024-PRODUCE, 
que aprueba el Reglamento de la Ley de Etiquetado y 
Verificación de los Reglamentos Técnicos de los productos 
industriales manufacturados, aprobada por el Decreto 
Legislativo N° 1304, publicado en el Diario Oficial El Peruano 
el 17 de mayo de 2024. 

 
 

 
 
 

2 

 
 
AEI.03.04 
Acciones de 
fiscalización a las 
personas naturales 
y/o jurídicas sujetas a 
la normativa en 
materia de MYPE e 
Industria a nivel 
nacional. 

 
 
 
 
 
 

 
Producto 

 
 
 

 
 

 
 

• Realizar gestiones internas 
que permitan atender una 
mayor cantidad de acciones 
de fiscalización 

 
 
 

 
 

Procedimiento, 
Correo(s) 

electrónico(s). 
Informe de 

sustento 

 
 
 

 
Dirección General 

de Supervisión, 
Fiscalización y 

Sanciones 

 
 

 
 

 
Diciembre 

2024 
 

 
 

 
 

 
En Proceso 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
Al primer semestre del 2024 aún mantiene un avance lento, 
según lo argumentado por la DGSFS debido a que las 
materias objeto de fiscalización demandan un alto grado de 
especialidad respecto de actividades multidisciplinarias, lo 
cual pone en riesgo la carga de trabajo de los especialistas 
encargados de dichas actividades. 
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COMPROMISOS SEGUIMIENTO 

 
N° 

 
AEI  

 
Aspecto de 

mejora 

 
Recomendación 

 
Acción clave 

 
Medio de 

verificación 

Unidad de 
organización 
responsable 

 
Plazo 

 
Estado de 

cumplimiento 

 
Comentario 

 
 
 
 

3 

AEI.05.02 
Desarrollo de 
capacidades 
productivas que 
mejoren el nivel de 
productividad y 
posición en el 
mercado de las 
MIPYME y 
modalidades 
asociativas4. 

 
 
 
 
 

Producto 

permita conocer qué están 
haciendo, como lo están 
haciendo y su efecto al final 
de ello, verificar si las 
dependencias están 
ejecutando sus actividades 
físicas y financieras de 
acuerdo a las funciones 
establecidas en el ROF. 
 

• Evaluar con cada 
dependencia, si las tareas 
que forman parte de las 
actividades operativas 
contribuyen de manera 
directa o indirecta a la 
meta financiera. 

 
• Implementar estrategias de 
promoción de la asociatividad 
empresarial en la MYPE. 
• Desarrollar y/o fortalecer 
capacidades de promoción de 
la asociatividad empresarial en 
gobiernos sub nacionales. 
• Formular e implementar 
estrategias de servicios de 
desarrollo empresarial (SDE) 
que mejoren la productividad y 
gestión de la calidad de la 
MIPYME con enfoque de 
mercado. 

 

 
 
 

Reportes del POI. 
Informes 

consolidados 

 
 

Dirección General 
de Desarrollo 
Empresarial -
Dirección de 

Cooperatividad e 
Institucionalidad 

 
 
 
 

Diciembre 
2024 

 

 
 
 
 

En Proceso 

 
 
 

No se cuenta con información que permita medir el avance.  

 
 
 

 
 

4 

 
 
AEI.06.01 
Asistencia técnica en 
formalización y 
comercialización de 
los productos 
hidrobiológicos en 
beneficio de los 
agentes de la pesca 
artesanal5 
    

 
 
 
 
 

Producto 
 

 
 
  

 

• Gestión para la contratación 
de gestores empresariales y 
en comercialización que 
realicen acciones de 
sensibilización y motivación a 
los pescadores artesanales a 
desarrollar su actividad 
asociados bajo determinada 
modalidad asociativa con la 
finalidad de sensibilizarlos a 
que constituyan una unidad 
económica. 

 
 
 
 

Reportes. 

 
 

 
Dirección de 
Promoción y 

Formalización 
Pesquera 
Artesanal- 

Dirección General 
de Pesca Artesanal 

 
 

Diciembre 
2024 

 

 
 
 

 
En Proceso 

 
Se ha reportado un avance semestral ágil durante el año 
2024, la DGPA ha señalado que Las intervenciones directas 
y descentralizadas han sido factores relevantes para la 
implementación de estos servicios de asistencia. 
 
Se encuentran en proceso la contratación los gestores 
empresariales y gestores en comercialización que realizarán 
acciones de asistencia para la conformación de unidades de 
comercialización.  
 
 

 
 
 
 
 

5 

 
 
AEI.06.02 
Asistencia técnica en 
formalización, 
planeamiento y 
gestión comercial a 
las cooperativas 
pesqueras 

 
 

 
 

Producto 

 
 
 

• En el marco de los cambios del 
marco legal existente se 
evaluará la pertinencia de la 
AEI. 

 
 
 
 

Informe de 
sustento 

 
 
 
 

Dirección de 
Promoción y 

Formalización 
Pesquera 
Artesanal- 

Dirección General 
de Pesca Artesanal 

 
 
 
 
 

Diciembre 
2024 

 

 
 
 
 
 

En Proceso 

La Dirección General de Pesca Artesanal, informa que la 
Única Disposición Complementaria del Decreto Supremo 
N.º 003-2022-PRODUCE, publicado el 14 abril  
2022 deroga el inciso e) del D.S N° 006-2016-PRODUCE que 
establecía la comercialización de no menos del veinticinco 
por ciento (25%) anual de las capturas de los recursos 
hidrobiológicos realizadas por los socios, en mérito de los 
permisos de pesca obtenidos en los Programas Piloto, en 
este contexto la actividad por el indicador la DGPA no se 
efectúa. 
 
Por lo que no se cuenta con información de este indicador, 
toda vez que no se cuenta con información de ventas de las 
cooperativas pesqueras artesanales. 

                                                           
4 Indicador: Número de MIPYME que implementan Herramientas de Gestión de la Calidad en una ruta de Mejora Continua. 
5 Indicador: Porcentaje de agentes de la pesca artesanal asistidos en temas de comercialización que conforman una unidad económica. 
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COMPROMISOS SEGUIMIENTO 

 
N° 

 
AEI  

 
Aspecto de 

mejora 

 
Recomendación 

 
Acción clave 

 
Medio de 

verificación 

Unidad de 
organización 
responsable 

 
Plazo 

 
Estado de 

cumplimiento 

 
Comentario 

 
 
 
 

6 

AEI.07.02 
Asistencia técnica 
especializada en 
buenas prácticas 
pesqueras para los 
agentes de la pesca 
artesanal 

 
 
 
 

Producto 

 

• Priorizar las asistencias 
técnicas en buenas prácticas 
pesqueras 

 

 
 
 

Reportes de SIPA-
PEPA 

 
Dirección de 
Promoción y 

Formalización 
Pesquera 
Artesanal- 

Dirección General 
de Pesca Artesanal 

 
 

 
 

Diciembre 
2024 

 

 
 
 

 
En Proceso 

Ha presentado un avance semestral durante el año 2024 
intermedio, la DGPA informo que a I semestre, 2,311 
pescadores artesanales recibieron asesoramiento técnico 
en buenas prácticas pesqueras, calidad sanitaria e 
inocuidad, tomando en consideración que la población 
pesquera artesanal estimada es 99,043, se tiene que al I 
semestre 2024, aprox. 34,000 (34%) pescadores ya han 
recibido asesoramiento técnico en esta temática. Fuente: 
SIPA/SEPA. 
 

 
 
 
 
 
 
 

7 

 
AEI.09.02 
Títulos habilitantes 
otorgados para la 
extracción y el 
procesamiento 
pesquero con 
predictibilidad y 
oportunidad a los 
administrados 
 

 
 
 
 
 
 
 

Producto  

 

• Establecer lineamiento con 
otras direcciones u oficinas 
para contar con la información 
y/u opinión necesaria de 
manera oportuna.  

• Efectuar las gestiones 
necesarias a fin de contar con 
personal suficiente que 
permita el cumplimiento de las 
metas.  

• Contar con mayor presupuesto 
a fin de realizar las gestiones 
pertinentes para la atención 
oportuna de los 
procedimientos. 

 
 

 
 

Procedimientos, 
Actas de Reunión 

, Correos 

 
 

 
 
Dirección General 

de Pesca para 
Consumo Humano 

Director e 
Indirecto.  

 
 

 
 

Diciembre 
2024 

 

 
 

 
 

En Proceso 

 
 
Al primer semestre del 2024 aún mantiene un avance lento, 
la Dirección de Procesamiento para Consumo Humano 
Directo e Indirecto, ha informado que aún no se ha cubierto 
el personal cesado lo cual mantiene atención no oportuna 
de procedimientos administrativos. 
 
Cabe señalar, que se viene arrastrando carga laboral de 
pasivos anteriores 

 
 
 
 

8 

 
AEI.09.03 
Conducción del 
proceso para la 
aprobación de los 
instrumentos de 
gestión ambiental 
(IGA) de los 
proyectos y/o 
actividades 
pesqueras y 
acuícolas 

 
 
 
 
 

Producto 

 
 
 
 
 

 

• Efectuar las gestiones 
necesarias a fin de contar con 
personal suficiente que 
permita el cumplimiento de las 
metas. 

 
 
 
 
 
 

Documentos, 
Actas de Reunión, 

Correos. 

 
 
 
 
 

Dirección de 
Gestión Ambiental- 
Dirección General 

de Asuntos 
Ambientales 
Pesqueros y 

Acuícolas 

 
 

 
 
 
 

Diciembre 
2024 

 

 
 
 
 
 
 

En Proceso 

 
Al primer semestre del 2024 aún mantiene un avance lento, 
la DGAAMPA señalo que, desde el inicio del enero a junio del 
2024, los profesionales que evalúan IGAs, también tenían 
que evaluar documentos NO IGAs, lo que representa una 
carga laboral que afecta el desarrollo únicamente de IGAs. 
 
Asimismo, preciso que el 50% de la demora en la atención 
de los IGAs se encuentra en espera de la respuesta de 
administrados y opinantes técnicos. De forma frecuente del 
100% de los IGAs en trámite, el 25% se encuentra con el 
administrado, 25% se encuentra con opinantes técnicos 
externos y el 50% se encuentra para la atención por a 
DIGAM. 
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COMPROMISOS SEGUIMIENTO 

 
N° 

 
AEI  

 
Aspecto de 

mejora 

 
Recomendación 

 
Acción clave 

 
Medio de 

verificación 

Unidad de 
organización 
responsable 

 
Plazo 

 
Estado de 

cumplimiento 

 
Comentario 

 
 
 
 
 
 

9 

 
AEI.09.04 
Asistencia técnica 
para la 
implementación de 
las Contribuciones 
Determinadas a Nivel 
Nacional (NDC) y 
Biodiversidad en el 
sector pesca y 
acuicultura. 

 
 
 
 
 

Producto 

 
• Evaluación de la 

Incorporación de un mayor 
número de tareas del POI para 
el año 2025 y sus metas, para 
brindar asistencia técnica a los 
implementadores de las 
metas de las NDC de Pesca y 
Acuicultura, para la ejecución 
de las condiciones 
habilitantes.  

 

• Incrementar el número de 
acciones por parte de la 
Dirección de Cambio Climático 
y Biodiversidad Pesquera y 
Acuícolas, destinadas al 
desarrollo e implementación 
de proyectos de adaptación 
para actividades pesqueras y 
acuícolas a cargo del 
PRODUCE con un 
financiamiento de 
cooperación internacional no 
reembolsable, que permitan 
desarrollar un mayor número 
de condiciones habilitantes 

 

 
 

 Informes, 
correos 

electrónicos  
 

 
 

Dirección General 
de Asuntos 

Ambientales 
Pesqueros y 
Acuícolas- 

Dirección General 
de Asuntos 

Ambientales 
Pesqueros y 

Acuícolas 

 
 

 
 
 
 

Diciembre 
2024 

 

 
 
 
 
 
 

En Proceso 

 
Ha presentado un avance semestral durante el año 2024 
optimo, la DGAAMPA señalo que:  
 
A. Se recibieron requerimiento de asistencia por parte las 
unidades orgánicas del PRODUCE para trabajar en la 
implementación de su NDC a su cargo: por parte de la 
Dirección General de Acuicultura (DGA) para el desarrollo 
del formato de requerimiento de asistencia técnica a la 
CTCN para la solicitud de financiamiento no reembolsable 
para la ejecución del proyecto “Estudio de viabilidad para 
desarrollar una instalación acuapónica basada en un 
entorno semi cerrado/protegido a ser replicada en la costa, 
sierra y selva. 
 
B. Se fortalecieron las coordinaciones y el trabajo articulado 
con las unidades orgánicas del PRODUCE a cargo de las NDC 
de Pesca y Acuicultura para la identificación, programación 
y ejecución de acciones en el año 2024 para la 
implementación de las NDC de Pesca y Acuicultura: Se inició 
un trabajo articulado con el IMARPE y la DGSFS-PA, para el 
desarrollo de la propuesta de medición de los parámetros 
de avistamiento de depredadores superiores y de datos 
oceanográficos a través del SITRAPESCA durante la actividad 
extractiva de la pesca industrial para CH 
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AEI.12.03 
Número de sistemas 
y evaluaciones 
desarrollados e 
implementados 

 
 
 
 

Producto 

 
 

• Solo se considera la 
Incorporación de sistemas 
nuevos 

Sistemas nuevos 
desarrollados y 
Sistemas 
mejorados o 
modificados 
durante el periodo 
de compromiso 

 
Oficina General de 
Tecnologías de la 

Información- OGTI.  

 
 
 

Diciembre 
2024 

 

 
 
 

En Proceso 

 
Se ha reportado un avance óptimo de  la meta del primer 
semestre de implementación de sistemas nuevos, así como 
las mejoras y/o mantenimientos realizados a los sistemas 
de información. 
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